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oìåÇ= NOM= kÉìåíâä®ëëäÉê
ëÅÜï®êãÉå=ÉáåÉ=tçÅÜÉ=ä~åÖ
~ìëI= ìã= òì= äÉêåÉåI= Ç~ëë= Éë
ãÉÜê= ÖáÄíI= ~äë= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå
tÉêÇÉÖ~åÖK= aáåÖÉ= Éíï~I= ÑΩê
ÇáÉ=ã~å=ëáÅÜ=ÉáåëÉíòÉå=ãìëëI
~ìÅÜ= çÜåÉ= Éíï~ë= Ç~ÑΩê= òì
ÄÉâçããÉåK
wìêòÉáí= ä~ìÑÉå= ÇáÉ= sçêÄÉJ

êÉáíìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=Ç~åå=ÇêáííÉ
pçòá~äéê~âíáâìã= ~ã= dpd= áã

âçããÉåÇÉå= cÉÄêì~êK= cΩåÑ
q~ÖÉ= ä~åÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ΩÄÉêJ
ïáÉÖÉåÇ= NRJà®ÜêáÖÉå= pÅÜΩäÉJ
êáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=Éáå=mê~âJ
íáâìã= ~ÄëçäîáÉêÉåI= ÄÉá= ÇÉã
_ÉêìÑëÉêâìåÇìåÖ= ~ääÉåÑ~ääë
Éáå=kÉÄÉå~ëéÉâí=áëíK
bë= ÖÉÜí= Ç~êìãI= ÉáåÉå= _ÉáJ

íê~Ö= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= òì
äÉáëíÉåK=lÇÉê=ÑΩê=áÜêÉ=pÅÜìíòJ
ÄÉÇΩêÑíáÖÉåK= aáÉ= dóãå~ëá~ëJ
íÉå= ~êÄÉáíÉå= áå= _ÉÜáåÇÉêíÉåJ
ÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= háåÇÉêÖ®êíÉåI
pÉåáçêÉåíêÉÑÑë= çÇÉê= ÄÉá= hìäJ
íìêáåáíá~íáîÉåK=lÜåÉ=dÉäÇI=ÑΩê
ïÉêíîçääÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåK
mä∏íòäáÅÜ= ïáêÇ= ÉáåÉã= ÇÉê

®äíÉêÉ= eÉêêI= ÇÉã= ã~å= ÄÉáã
e~åÇóâìêë= áã= łc®ëëÅÜÉå�
ãΩÜÉîçää= ÇáÉ= _ÉÇáÉåìåÖ= ÉáJ
åÉë= jçÄáäíÉäÉÑçåë= Éêâä®êíI

îáÉä= ÖêÉáÑÄ~êÉêK= iÉêåíW= pÉåáçJ
êÉå= ëáåÇ= jÉåëÅÜÉå= ïáÉ= ~ääÉ
~åÇÉêÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= áÜêÉ= ^êí
ã∏ÖäáÅÜëí= ~âíáî= ~ã= iÉÄÉå
íÉáäÜ~ÄÉå=ïçääÉåK= cΩê= _ÉÜáåJ
ÇÉêíÉ= Öáäí= Ç~ë= ~ìÅÜI= ÑΩê= háåJ
ÇÉêÖ~êíÉåâáåÇÉê= ìåÇ= _ΩêÖÉêJ
ÑìåâÉê=Éêëí=êÉÅÜíK
a~ë= mê~âíáâìã= Ä~ìí= _êΩJ

ÅâÉåI= ÄêáÅÜí= báëÄÉêÖÉK= ł^ã
båÇÉ= Ü~ÄÉå= ~ääÉ= pÅÜΩäÉê= ÖÉJ

ë~ÖíW= tÉåå= áÜê= ã~ä= ïáÉÇÉê
àÉã~åÇÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= e~åÇóJ
âìêë= Äê~ìÅÜíI= Ç~åå= ë~Öí= ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=_ÉëÅÜÉáÇ�I=ÄÉëí®íáÖí=açJ
êçíÜÉÉ= dä~êÉãáå= îçã= pÉåáçJ
êÉåíêÉÑÑK=^ìÅÜ= áã=h∏åáÖëÄçêJ
åÉê=iÉÄÉåëòÉåíêìã=ï~ê=ã~å
Éêëí~ìåí= ΩÄÉê= Ç~ë= båÖ~ÖÉJ
ãÉåí= ÇÉê= NRJg®ÜêáÖÉåI= ÄÉJ
âÉååí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= e~åëJ
aáÉíÉê=eçÅÜÖê®ÑK
lÄïçÜä= ÇáÉ= kÉìåíâä®ëëäÉê

áå= áÜêÉã= mê~âíáâìã= iÉáëíìåJ
ÖÉå= ÉêÄêáåÖÉå=ãΩëëÉåI= ëÉáÉå
ëáÉ= ÇáÉ= Öê∏≈íÉå= kìíòåáÉ≈Éê
Ç~îçåI=ãÉáåí= pÅÜìääÉáíÉê=jáJ
ÅÜ~Éä= píêçÄÉäK= ^äë= Éê= ÄÉá= ÇÉê
mä~åìåÖ= ÇÉë= pçòá~äéê~âíáJ
âìãë= ãáí= ÉáåÉã= hçääÉÖÉå
îçã= ~åÖÉëÉÜÉåÉå= fåíÉêå~í
~ìÑ=pÅÜäçëë=p~äÉã=~ã=_çÇÉåJ
ëÉÉ= ëéê~ÅÜI= ïç= ÇÉê~êíáÖÉ
mê~âíáâ~= ëÅÜçå= qê~Çáíáçå
ëáåÇI=ÉêÜáÉäí=Éê=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=wìëéêìÅÜW= łj~ÅÜÉå=ëáÉ
Ç~ë>=páÉ=â∏ååÉå=ÇÉå=háåÇÉêå
âÉáåÉå= Öê∏≈ÉêÉå= aáÉåëí= ÉêJ
ïÉáëÉåK�

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

iÉêåòáÉä=~ã=dóãå~ëáìãW

páåå=ÑΩê=Ç~ë=dÉãÉáåïçÜä
fã=pçòá~äéê~âíáâìã=ÉåíÇÉÅâÉå=dpdJpÅÜΩäÉê=Ç~ë=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=båÖ~ÖÉãÉåí

rkk^ g ^Äá=Ä~ìÉåI=ëíìÇáÉJ
êÉåI=h~êêáÉêÉ=ã~ÅÜÉå=Ó=Ç~ë
áëí=åáÅÜí=~ääÉë=áã=iÉÄÉåK
páÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=ÉáåòìëÉíJ
òÉåI=Ç~ë=äÉêåí=ã~å=~ã=dÉJ
ëÅÜïáëíÉêJpÅÜçääJdóãå~ëáJ
ìã=áã=pçòá~äéê~âíáâìãK

SSTTAADDTT UNNA açååÉêëí~ÖI=OUK=pÉéíÉãÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM

=

cçíçÑìåâíáçåI=pjp=ìåÇ=Ó=~ÅÜ=à~I=íÉäÉÑçåáÉêÉå=â~åå=ã~å=Ç~ãáí=~ìÅÜW=h~íÜ~êáå~=hçéâ~=EOKîKäKF=ìåÇ=pÉê~Ü=h~êáâ=EêKF=Éêâä®êÉå=áã
łc®ëëÅÜÉå�=eÉáåò=ìåÇ=fåÖêáÇ=dêçëë=ìåÇ=táäã~=båëÉäÉáíI=ï~ë=ã~å=ãáí=ÉáåÉã=e~åÇó=ã~ÅÜÉå=â~ååK g cçíçW=dêòÉä~â

g a~ë=dÉëÅÜïáëíÉêJpÅÜçääJdóãJ
å~ëáìã=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=Äáëä~åÖ
ST=råíÉêòÉáÅÜåÉêå=ÇÉë=råå~Éê
j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=âçããÉåJ
ÇÉå=òï∏äÑ=jçå~íÉå=ÉáåÉå=_~ìJ
ëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêÑêÉìåÇJ
äáÅÜÉë=råå~=ëÅÜ~ÑÑÉå=ïçääÉåK
g pÉáåÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩJ
äÉê=~ÄëçäîáÉêÉå=Éáå=pçòá~äJ
éê~âíáâìã=áå=ÇÉê=háåÇÉêJ
ìåÇ=gìÖÉåÇJI=ÇÉê=pÉåáçêÉåJI

ÇÉê=_ÉÜáåÇÉêíÉåJ=çÇÉê=ÇÉê
hìäíìê~êÄÉáíK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=M=OP=MPLU=SU=UUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EqÉäK=OMO=NNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EqÉäK=VU=SV=UMF=ìK
_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUV=OO=POFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉêpÉáåÉå= k~ãÉåëÖÉÄÉêå= ÑçäJ
ÖÉåÇ= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáÅÜ= Ç~ë
dÉëÅÜïáëíÉêJpÅÜçääJdóãå~ëáJ
ìã= áå= ëÉáåÉê= pÅÜìäéê®~ãÄÉä
òì= łqçäÉê~åòI= wáîáäÅçìê~ÖÉ
ìåÇ= aÉãçâê~íáÉ�K= aáÉ= pÅÜΩJ
äÉê=ëçääÉå=~ìÑ=Ç~ë=iÉÄÉå=áå=ÉáJ
åÉê= ÖäçÄ~äáëáÉêíÉå= tÉäí= îçêJ
ÄÉêÉáíÉí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= Ç~òì
ÄÉáíê~ÖÉå= â∏ååÉåI= ëáÉ= ÑêáÉÇJ
îçää=òì=ÖÉëí~äíÉåK
a~ë=dpd=ìåíÉêÜ®äí=m~êíåÉêJ

ëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= pÅÜìäÉå= áå= m~J
ä~áëÉ~ìI= a∏ÄÉäå= ìåÇ= t~~äJ

ïáàâI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ãáí= ÉáåÉê
pÅÜìäÉ=áå=eçäòïáÅâÉÇÉë=m~êíJ
åÉêëí~Çí= tÉóãçìíÜ= ìåÇ= áå
jçëâ~ìK
tÉå= Éë= å~ÅÜ= ÇÉê= pÅÜìäÉ

áåë= ^ìëä~åÇ= òáÉÜíI= ÇÉê= â~åå
Éáå= ÄáäáåÖì~äÉë= ^Äáíìê= ~ÄäÉJ
ÖÉåI= Ç~ë= áÜã= ~å= ÄêáíáëÅÜÉå
eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉáåÉ= äÉáÅÜíÉêÉ
^ìÑå~ÜãÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK
TR=iÉÜêÉê=ìåÇ=~ÅÜí=oÉÑêÉåJ

Ç~êÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉå= áã=h∏åáÖëJ
ÄçêåÉê= pÅÜìäòÉåíêìã= òìêòÉáí
Öìí=N=NMM=dóãå~ëá~ëíÉåK

aÉå=dÉëÅÜïáëíÉêå=pÅÜçää=îÉêéÑäáÅÜíÉí

tÉäíÖÉï~åÇíÉ=pÅÜìäÉ
ãáí=wáîáäÅçìê~ÖÉ

_áë= NVTM= ï~ê= Ç~ë= m~ìäJdÉêJ
Ü~êÇíJe~ìë= ÇáÉ= ÉêëíÉ= eÉáãJ
ëí®ííÉ= ÇÉê= h∏åáÖëÄçêåÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉK=kìå=áëí=ëáÉ=Ç~ë=ÉêëíÉ
Éî~åÖÉäáëÅÜÉ= dÉãÉáåÇÉÜ~ìë
råå~ëI=Ç~ë=ÇÉã=oçíëíáÑí=òìã
léÑÉê= Ñ®ääíK= U=MMM= bìêç= _ÉJ
íêáÉÄëâçëíÉå= Ñ~ääÉå= éêç= g~Üê
~å= Ó= òì= îáÉä= ÑΩê= Ç~ë= ~åÖÉJ
ëé~ååíÉ=háêÅÜÉåÄìÇÖÉíK
açÅÜ= ÉáåÉ= h~í~ëíêçéÜÉ= áëí

Ç~ë= ÑΩê=ÇáÉ=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ
åáÅÜíK=aÉê=háêÅÜÉå~åÄ~ìI=ÇÉê
âΩåÑíáÖ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉÖêìéJ
éÉå= ÄÉÜÉêÄÉêÖÉå= ëçääI= ÄáÉíÉí
å~ÅÜ= rãÄ~ìíÉå= ìåÇ= oÉåçJ
îáÉêìåÖ= ÖÉåΩÖÉåÇ= mä~íò= ìåÇ
Éáå= ÑêÉìåÇäáÅÜÉë= ^ãÄáÉåíÉK
łtáê= Ü~ÄÉå= ÖÉå~ì= ëç= îáÉäÉ
o®ìãÉ= ïáÉ= ÄáëÜÉê�I= ë~Öí
mÑ~êêÉê= oΩÇáÖÉê= m~ÖÉåëíÉJ
ÅÜÉêK= łaáÉ= åÉìÉå= o®ìãäáÅÜJ
âÉáíÉå= ëáåÇ= ëÅÜ∏åI= ÜÉääI
ÑêÉìåÇäáÅÜ=ìåÇ=Éáåä~ÇÉåÇK�
a~ëë=ÇÉê=^ÄëÅÜáÉÇ=ãáí=ÇÉã

bêåíÉÇ~åâÖçííÉëÇáÉåëí= ~ã
pçååí~Ö=ìã=NM=rÜê=Éáå=ëÉåíáJ
ãÉåí~äÉêI= ÑΩê=îáÉäÉ=ïÉÜãΩíáJ
ÖÉê= jçãÉåí= ïÉêÇÉI= ëíÉÜÉ

íêçíòÇÉã= ~ì≈Éê= cê~ÖÉK= sáÉäÉ
bÜÉå= ïìêÇÉå= ÜáÉê= ÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåI= háåÇÉê= ÖÉí~ìÑíI= dçííÉëJ
ÇáÉåëíÉ=òÉäÉÄêáÉêíK
råÇ= îçê= ~ääÉã=ïìêÇÉ= ÜáÉê

ÖÉäÉÄíI= ÖÉä~ÅÜí= ìåÇ= ÖÉÑÉáÉêíI
îçê= ~ääÉã= ëÉáí= NVTMI= ~äë= ÇáÉ
háêÅÜÉ= ÑÉêíáÖ= ï~ê= ìåÇ= Ç~ë
m~ìäJdÉêÜ~êÇíJe~ìë= îçää~ìÑ
~äë= _ÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ= ÖÉåìíòí
ïÉêÇÉå=âçååíÉK
^ää=ÇáÉë=ÖáÄí=Éë=~ã=pçååí~Ö

Éáå= äÉíòíÉë= j~äK= báå= äÉíòíÉë
j~ä= dçííÉëÇáÉåëíI= Éáå= äÉíòíÉë
j~ä= ÖÉãÉáåë~ã= bëëÉå= áã
m~ìäJdÉêÜ~êÇíJe~ìëK= h~êíçÑJ
ÑÉäëìééÉ= ëçää= Éë= ÖÉÄÉåI= çÜåÉ
cäÉáëÅÜÉáåä~ÖÉK
hΩåÑíáÖ=ïáêÇ=Éë=ÇáÉ=råå~Éê

q~ÑÉä=ëÉáåI=ÇáÉ=áå=ÇÉã=dÉÄ®ìJ
ÇÉ= bëëÉå= ~ìëÖáÄíK= hçëíÉåäçëI
~å= _ÉÇΩêÑíáÖÉK= aÉê= sÉêÉáå
Ç~êÑ=ÇáÉ=o®ìãÉ=ãáÉíÑêÉá=åìíJ
òÉåI= ïÉåå= Éê= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄëJ
âçëíÉå=ΩÄÉêåáããíK=a~ë=êÉííÉí
ÇáÉ= fããçÄáäáÉ= îçê= ÇÉã= ^ÄJ
êáëëK
aÉå= pÅÜäΩëëÉä= ΩÄÉêÖáÄí= ÇáÉ

dÉãÉáåÇÉ= ~ã= pçååí~Ö= å~ÅÜ
ÇÉã= jáíí~ÖÉëëÉåK= a~å~ÅÜ
âêÉãéÉäå= ÇáÉ= dä®ìÄáÖÉå= ÇáÉ
ûêãÉä= ÜçÅÜI= ìã= Ç~ë= hêÉìò
~ìë= ÇÉã= m~ìäJdÉêÜ~êÇíJe~ìë
áå= ÇÉå=háêÅÜÉå~åÄ~ì= òì= íê~J
ÖÉåK= aáÉ= j∏ÄÉä= ïÉêÇÉå= áå
ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=tçÅÜÉ=êΩÄÉêÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑíK=tÉê=~ã=jçåí~Ö=ìåÇ
jáííïçÅÜ= åçÅÜ= wÉáí= Ü~íI= áëí
~äë=eÉäÑÉê=ïáääâçããÉåK

^ÄëÅÜáÉÇëÑÉëí

ÑΩê=ÇáÉ=eÉáã~í

ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

m~ìäJdÉêÜ~êÇíJdÉãÉáåÇÉ=ÖáÄí=~ã

pçååí~Ö=áÜê=ÑêΩÜÉêÉë=dçííÉëÜ~ìë=~ìÑ

h£kfdp_lok g a~ë=m~ìäJ
dÉêÜ~êÇíJe~ìë=áëí=~Ä=pçååJ
í~Ö=dÉëÅÜáÅÜíÉK=^ÄÉê=Ç~ë
EdÉãÉáåÇÉJFiÉÄÉå=áå=ÇÉê
bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=ÖÉÜí
ïÉáíÉê=Ó=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=áåJ
íÉåëáîÉê=~äë=òìîçêK

aÉê=h∏åáÖ=Ç~åâí=ÑΩê=ÇáÉ=bêåíÉ
wïÉá=~êãÉ=háåÇÉê=ÄÉâ~ãÉå=áã=qÜÉ~íÉêëíΩÅâ=łaÉê=h~êíçÑÑÉäâ∏J
åáÖ�=bêÇ®éÑÉä=ÖÉëÅÜÉåâí=Ó=ìåÇ=îáÉäÉ=háåÇÉê=ÇÉë=háåÇÉêÖ~êíÉåë
píK=j~êíáå=ÑêÉìíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=áÜêÉê=bêåíÉÇ~åâÑÉáÉê=~ã=pçååí~Ö
ΩÄÉê=oÉáÄÉâìÅÜÉåI=ÇáÉ=jΩííÉê=ÄìâÉå=ìåÇ=îÉêâ~ìÑíÉåK=aÉå=qÉáÖ
Ü~ííÉ= Ç~ë=h~íÜçäáëÅÜÉ=hê~åâÉåÜ~ìë= ÖÉëéÉåÇÉíI= ÇÉê= bêä∏ë= ÖÉÜí
~å=Ç~ë=m~íÉåâáåÇ=ÇÉë=háåÇÉêÖ~êíÉåëI=j~ìêáÅáç=~ìë=ÇÉê=açãáJ
åáâ~åáëÅÜÉå=oÉéìÄäáâK g cçíçW=éêáî~í

dÉëÅÜÉåâ=~å=ÇáÉ=háåÇÜÉáí
pÉäÄëí=ÖÉëÅÜåáíòí=ìåÇ=íçää=ÖÉïçêÇÉåW=^ÅÜí=háåÇÉê=ÇÉê=e~ããÉê
t~äÇçêÑëÅÜìäÉ=Ü~ÄÉå= áã=tÉêâìåíÉêêáÅÜí=ÇáÉëÉë=eçäòëÅÜáäÇ= ÑΩê
Ç~ë=t~äÇçêÑJháåÇÉêÜ~ìë=áã=h~ëí~åáÉåÜçÑ=ÖÉÑÉêíáÖíK=páÉ=ΩÄÉêÖ~J
ÄÉå= Éë= ÖÉëíÉêå= áå= ÉáåÉê= âäÉáåÉå= cÉáÉêëíìåÇÉK= a~ë= _ÉëçåÇÉêÉW
aáÉ= pÅÜΩäÉê= Ü~ÄÉå= àÉåÉå= háåÇÉêÖ~êíÉå= ÑêΩÜÉê= ëÉäÄëí= ÄÉëìÅÜíK
gÉíòí= éê®ëÉåíáÉêí= Ç~ë= tÉêâëíΩÅâ= ~å= ÇÉê= c~ëë~ÇÉ= ÇÉå= k~ãÉå
ÇÉë=háåÇÉêÖ~êíÉåëK g cçíçW=dêòÉä~â

hìäíìêÉå=ÑÉáÉêå=ÖÉãÉáåë~ã
h∏ëíäáÅÜâÉáíÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêåI=ïáÉ=h~íÜ~êáå~=káÉJ
ãóíI=j~êá~=hçíòçíí=ìåÇ=káå~=açêåÜ~ìëÉê=EîKäKF=ëáÉ=òÉáÖÉåI=êìëJ
ëáëÅÜÉ= jìëáâ= ìåÇ= ÉáåÉ= ^ìÑÑΩÜêìåÖ= îçå= háåÇÉêå= äáÉ≈Éå= îáÉäÉ
jÉåëÅÜÉå=áã=pí~ÇííÉáäòÉåíêìã=pΩÇ=ÄÉáã=cÉëí=ÇÉê=hìäíìêÉå=òìJ
ë~ããÉåêΩÅâÉåK= aáÉ= cÉáÉê= ëíÉääíÉ= ÖÉëíÉêå= ÉáåÉå=^ÄëÅÜäìëë= ÇÉë
mêçàÉâíë= łjáíÉáå~åÇÉê= áå= ÇÉê= d~êíÉåîçêëí~Çí�= Ç~êI= ãáí= ÇÉã
~ìÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêÖÉäÇÉê=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíÉJ
êáå=káÉãóí=~ìëä~ìÑÉåK= fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mêçàÉâí~êÄÉáí= ëçää=^ìëJ
ëáÉÇäÉêå=ïÉáíÉê=Éáå=qêÉÑÑéìåâí=ÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK g cçíçW=dêòÉä~â

_fiijbof`e g wì= ÉáåÉê= âçëJ
íÉåÑêÉáÉå= cΩÜêìåÖ= ÇìêÅÜë
dçäÇÇçêÑ= _áääãÉêáÅÜ= ä®Çí
lêíëÜÉáã~íéÑäÉÖÉêáå= oÉÖáå~
wÉåâÉê= ÑΩê= cêÉáí~Ö= ÉáåK= _ÉJ
Öáåå= áëí= ìã= NU= rÜê= ~ã= wáÉJ
ÖÉåÄêìååÉå=áå=ÇÉê=lêíëãáííÉK

cΩÜêìåÖ

ÇìêÅÜë=dçäÇÇçêÑ

^ã=PMK=lâíçÄÉê=ÑÉÖí=Ç~ë=sÉêJ
â~ìÑëéÉêëçå~ä= ÇÉå= i~ÇÉå
~ìëI= ÇÉê= o®ìãìåÖëîÉêâ~ìÑ
ä®ìÑí=ÄÉêÉáíëK=bíï~=ÇêÉá=g~ÜêÉ
Äçí= Ç~ë= dÉëÅÜ®Ñí= łqÉñíáäáÉå
ÑΩê= häÉáåÉ= ìåÇ= dêç≈É�= ~å= Ó
ìåÇ=Ç~ë=òì=qáÉÑëíéêÉáëÉåK
lÄ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=òì=íáÉÑ=ï~êÉå

çÇÉê=ÇáÉ=hìåÇÉåêÉëçå~åò=òì
ÖÉêáåÖI= áëí= ìåâä~êW= bë= Ü~ÄÉ
ëáÅÜ= ÉáåÑ~ÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= ÖÉJ
äçÜåíI= ï~ê= ÖÉëíÉêå= òì= îÉêJ
åÉÜãÉåK
aáÉ=dÉëÅÜ®Ñíë~ìÑÖ~ÄÉ=áëí=áå

ÇáÉëÉã=g~Üê=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=îáÉêíÉ
áã= jçÇÉÜ~åÇÉä= ÇÉê= fååÉåJ
ëí~ÇíK= _áëä~åÖ= ê®ìãíÉå= pä~J
ÅâÉê=pìéêÉãÉI=léìë=c~ëÜáçå
ìåÇ=jCp= áÜêÉ=o®ìãÉK=^ääÉêJ
ÇáåÖë= ï~êÉå= áå= ÇÉå= sçêãçJ

å~íÉå= ~ìÅÜ= ãÉÜêÉêÉ= åÉìÉ
_çìíáèìÉå=Éê∏ÑÑåÉí=ïçêÇÉåK
báåÉå= çÑÑáòáÉääÉå= k~ÅÜãáÉJ

íÉê= ÑΩê= łgáããó�= ÖáÄí= Éë= ~å
ÇÉê= j~ëëÉåÉê= píê~≈É= åçÅÜ
åáÅÜíK= fã=dÉëéê®ÅÜ=ï~ê=òïáJ
ëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=~ÄÉê=ÇÉê=_ÉíêÉáJ
ÄÉê= ÉáåÉë= áí~äáÉåáëÅÜÉå= oÉëJ
í~ìê~åíëK g ëâ~

rkk^ g aÉê=Ü~êíÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄ=ìåíÉê=ÇÉå=jçÇÉJ^åJ
ÄáÉíÉêå=ä®ëëí=åìå=~ìÅÜ=ÇÉå
ÉêëíÉå=_áääáÖ~åÄáÉíÉê=áå=ÇáÉ
håáÉ=ÖÉÜÉåW=gáããóÛë=jçÇÉ
îÉêä®ëëí=ÇáÉ=j~ëëÉåÉê=píê~J
≈ÉK

sáÉêíÉ=_çìíáèìÉåëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë

gáããóÛë=jçÇÉ

ïáêÑí=Ç~ë=e~åÇíìÅÜ

gáããóÛë=jçÇÉ=áëí=~å=ÇÉê=j~ëJ
ëÉåÉê=píê~≈É=åìê=åçÅÜ=Äáë=òìã
PMK=lâíçÄÉê=òì=â~ìÑÉåK

rkk^ g k~ÅÜ= ÉáåÉã= dä~ëJ
ÄêìÅÜ= ~å= ÇÉê= pÅÜ®ÑÉêëíê~≈É
OM= ãìëëíÉ= ÇáÉ= cÉìÉêïÉÜê
~ìëêΩÅâÉåW= báå= iâï= ê~ããíÉ
ãáí= ëÉáåÉã= ^ìÑÄ~ì= ÖÉëíÉêå
ÖÉÖÉå= NOKNR= rÜê= Ç~ë= dä~ëJ
ΩÄÉêÇ~ÅÜ= ~å= ÉáåÉã= léíáâÉêJ
ÖÉëÅÜ®ÑíK= k~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉê
cÉìÉêïÉÜê= Äê~ÅÜ= ÇÉê= dä~ëJ
îçêÄ~ì=ìåÇ=ÇêçÜíÉI=òìã=qÉáä
~ìÑ= ÇÉå=dÉÜïÉÖ= òì= ëíΩêòÉåK
wÉÜå= cÉìÉêïÉÜêã®ååÉê
êΩÅâíÉå= áã= oΩëíï~ÖÉå= ~åK
páÉ=ÉåíÑÉêåíÉå= áå=ÉáåÉã=ÇêÉáJ
îáÉêíÉäëíΩåÇáÖÉå= báåë~íò= ÇáÉ
òÉêÄêçÅÜÉåÉå= dä~ëëÅÜÉáÄÉå
ìåÇ= ãçåíáÉêíÉå= ÇáÉ= äçëÉå
_~ìíÉáäÉ= ~ÄK= sÉêäÉíòí= ïìêÇÉ
åáÉã~åÇI= ìåÇ= Ç~ë= pÅÜ~ìJ
ÑÉåëíÉê=ÇÉë=léíáâÉêë=ÄäáÉÄ=ìåJ
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK g áÉî

pÅÜÉêÄÉå

ÄÉáã=léíáâÉê

rkk^ g sáÉäÉ= e~ìëÄÉëáíòÉê
îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉå= ÇáÉ= d~ë~åJ
ëÅÜäΩëëÉ= áå= áÜêÉã= dÉÄ®ìÇÉK
aáÉëÉë= îçêä®ìÑáÖÉ= c~òáí= òáÉJ
ÜÉå= ÇáÉ= pí~ÇíïÉêâÉ= ~ìë= ÇÉê
òìêòÉáí= ä~ìÑÉåÇÉå= oçìíáåÉJ
âçåíêçääÉ= ÇÉë= iÉáíìåÖëåÉíòÉë
áå= ÇÉê= pí~ÇíK= pÉáí= jáííÉ= ^ìJ
Öìëí=éêΩÑí=ÉáåÉ=c~ÅÜÑáêã~=ãáí
d~ëëçåÇÉå=Ç~ë=PTS=háäçãÉíÉê
ä~åÖÉ= dÉë~ãíåÉíò= ~ìÑ= råJ
ÇáÅÜíáÖâÉáíÉåK= gÉÇÉ= ëÉÅÜëíÉ
^ìÑÑ®ääáÖâÉáí= ëÉá=Ç~ÄÉá= áå=éêáJ
î~íÉå= ^åä~ÖÉå= ~ìÑÖÉíêÉíÉåI
íÉáäíÉå=ÇáÉ=pí~ÇíïÉêâÉ=ÖÉëíÉêå
ãáíK=wìãÉáëí=Ü~ÄÉ=Éë=ëáÅÜ=Ç~J
ÄÉá= ìã=âäÉáåÉêÉ= pÅÜ®ÇÉå=ÖÉJ
Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=òï~ê=åçÅÜ=âÉáåÉ
dÉÑ~Üê= Ç~êÖÉëíÉääí= Ü®ííÉåI
~ÄÉê= íêçíòÇÉã= ÄÉÜçÄÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ãìëëíÉåK=^ääÉ=òï∏äÑ=g~ÜJ
êÉ=çÇÉê=ÄÉá=Ä~ìäáÅÜÉå=sÉê®åJ
ÇÉêìåÖÉå= ëçääíÉå= ÇáÉ= d~ë~êJ
ã~íìêÉå= áã= e~ìë= ΩÄÉêéêΩÑí
ïÉêÇÉåI= ê®í= ÇÉê= båÉêÖáÉîÉêJ
ëçêÖÉêK

sÉêå~ÅÜä®ëëáÖíÉ

d~ëäÉáíìåÖÉå

rkk^ g ^ã= q~Ö= ÇÉê= aÉìíJ
ëÅÜÉå= báåÜÉáí= Ü®äí= ÇÉê= `arJ
pí~ÇíîÉêÄ~åÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉëã~ä
ÉáåÉ= âäÉáåÉ= cÉáÉêëíìåÇÉ= ~å
ëÉáåÉê= łbáåÜÉáíëÉáÅÜÉ�= áã
pí~ÇíÖ~êíÉå= ~ÄK= aáÉ= ^åëéê~J
ÅÜÉ= Ü®äí= ~ã= aáÉåëí~Ö= ìã
NN=rÜê= ÇÉê= `arJpí~ÇíîÉêJ
Ä~åÇëîçêëáíòÉåÇÉ= ìåÇ= sáòÉJ
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=tÉêåÉê=mçêòóJ
ÄçíK

cÉáÉêëíìåÇÉ

~ã=báåÜÉáíëí~Ö

rkk^ g aÉå= qçÇ= îçê= ^ìÖÉå
ÖêáÑÑ=Éáå=QOJà®ÜêáÖÉê=j~åå=òì
máåëÉä=ìåÇ=c~êÄÉK=få=~ÅÜí=_áäJ
ÇÉêå= ÜáÉäí= Éê= ëÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå
píÉêÄÉéêçòÉëë= ÑÉëíI= ΩÄÉêJ
ëÅÜêáÉÄ= ÇÉå= wóâäìë= ãáí
łk~ÅÜ= áååÉå= ï~ÅÜëÉå�K= ^ã
âçããÉåÇÉå=aáÉåëí~ÖI=PK=lâJ
íçÄÉêI= ëíÉÜÉå= ÇáÉ= _áäÇÉê= áã
jáííÉäéìåâí=ÄÉáã=jçå~íëíêÉÑJ
ÑÉå= ÇÉë= sÉêÉáåë= łlãÉÖ~= Ó
jáí= ÇÉã= píÉêÄÉå= äÉÄÉå�= áå
ÇÉê= h~éÉääÉ= ÇÉë= bî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå= hê~åâÉåÜ~ìëÉëK= _ÉJ
Öáåå=áëí=ìã=NVKPM=rÜêK
^ã= NOK=kçîÉãÄÉê= Ñ®Üêí

ÇÉê=sÉêÉáå=òìã=jìëÉìã= ÑΩê
pÉéìäâê~âìäíìê= E_ÉÉêÇáÖìåÖëJ
âìäíìêF= å~ÅÜ= h~ëëÉäK= d®ëíÉ
ëáåÇ= àÉïÉáäë= ïáääâçããÉåI
^åãÉäÇìåÖÉå= òìê= c~Üêí= ìåJ
íÉê= qÉäK= M=OP=MPLQ=MP=NM= çÇÉê
qÉäK=M=OP=MULOO=MP=ã∏ÖäáÅÜK

_áäÇÉê=îçã

ÉáÖÉåÉå=qçÇ


