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SSTTAADDTT UNNA p~ãëí~ÖI=ONK=lâíçÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM

=

bêòáÉÜÉêáå=j~êíáå~=pí®åÇÉê=îÉêä®ëëí=áÜêÉ=^êÄÉáíëëíÉääÉ=åáÅÜíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=cÉáÉê~ÄÉåÇ=Ü~íK=bÜêÉå~ãíäáÅÜ=ÄÉíêÉìí=ëáÉ=ãçåí~Öë=ÇáÉ
háåÇÉê=ÇÉê=dêìééÉ=gçå~Jpé~≈K g cçíçW=dêòÉä~â

pÉáí= òïÉáÉáåÜ~äÄ= g~ÜêÉå= ~êJ
ÄÉáíÉí=j~êíáå~=pí®åÇÉê=~äë=bêJ
òáÉÜÉêáå=áã=gçå~Je~ìë=~å=ÇÉê
báÅÜÉåëíê~≈ÉK=sçå=ãáííïçÅÜë
Äáë= ÑêÉáí~Öë= ÄÉêÉáíÉí= ëáÉ= háåJ
ÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåÉáåJ
ëíáÉÖ=îçêK
^Ä= âçããÉåÇÉå= jçåí~Ö

ÄáÉíÉí= ëáÉ= Éáåã~ä= áã= jçå~í
òìë®íòäáÅÜ=òì=áÜêÉê=^êÄÉáí=~äë
dêìééÉåäÉáíÉêáå= ÇÉê= sçêâáåJ
ÇÉêÖ~êíÉåÖêìééÉ= ÉáåÉ= k~ÅÜJ
ãáíí~ÖëÄÉíêÉììåÖK= cêÉáïáääáÖ
ìåÇ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜK=få=ÇÉê=wÉáí
îçå=NRKPM=Äáë=NT=rÜê=ã∏ÅÜíÉ
pí®åÇÉê= ãáí= háåÇÉêå= Ä~ëíÉäå
ìåÇ=ëéáÉäÉåK
aìêÅÜ=áÜêÉ=^êÄÉáí=~äë=bêòáÉJ

ÜÉêáå= Ü~í= ëáÉ= Éêâ~ååíI= ïáÉ
ïáÅÜíáÖ= Éë= áëíI= háåÇÉêå= ~ìÅÜ
áå= áÜêÉê= cêÉáòÉáí= ÉáåÉ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=òì=ÄáÉíÉåI=~å=çêÖ~åáJ
ëáÉêíÉå=qêÉÑÑÉå=íÉáäòìåÉÜãÉåK
łdÉê~ÇÉ= ÜÉìíòìí~ÖÉ= â∏ååÉå
háåÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉáåÑ~ÅÜ=ëç

~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É=ëéáÉäÉåI=Ç~=áëí
Éë= ïáÅÜíáÖI= áÜåÉå= ÉáåÉ= ^åJ
ä~ìÑëíÉääÉ=òì=ÖÉÄÉå�I=ÄÉÖêΩåJ
ÇÉí= pí®åÇÉê= áÜê= ÉÜêÉå~ãíäáJ
ÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ÑΩê= ÇÉå
k~ÅÜãáíí~ÖëíêÉÑÑK
açÅÜ= ÇáÉë= ï~ê= åáÅÜí= ÇÉê

ÉáåòáÖÉ= dêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= bêòáÉJ
ÜÉêáåI=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=ä®åÖÉê=òì
~êÄÉáíÉåK= łsçê= ÉáåÉã= g~Üê
ïìêÇÉ=ÇáÉ=píÉääÉ=ãÉáåÉê=hçäJ
äÉÖáå= e~ååÉ= tÉÜÇÉ= ÖÉëíêáJ
ÅÜÉåI= ÇáÉ= ëçåëí= Éáå= çÑÑÉåÉë
k~ÅÜãáíí~ÖëéêçÖê~ãã= ~åÖÉJ
ÄçíÉå= Ü~í�I= Éêò®Üäí= pí®åÇÉêK
aáÉ=píÉääÉåëíêÉáÅÜìåÖ=ÄÉá=ÇÉê
bî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉ= îÉêìêJ
ë~ÅÜíÉ=áå=ÇÉê=k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉJ
íêÉììåÖ=ÉáåÉ=iΩÅâÉK
łwì= ëÉÜÉåI= Ç~ëë= Éë= áããÉê

ïÉåáÖÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=háåÇÉê
ÖáÄíI= íìí=ãáê= áã=eÉêòÉå=ïÉÜ
ìåÇ= Ü~í= ãáÅÜ= Ç~òì= îÉê~åJ

ä~ëëíI= ëÉäÄëí= ~âíáî= òì= ïÉêJ
ÇÉå�I=ë~Öí=pí®åÇÉêK=páÉ=ÜçÑÑíI
Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=råå~Éê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ= ÇìêÅÜ= áÜê= mêçàÉâí= òì
ãÉÜê= ëçòá~äÉã= båÖ~ÖÉãÉåí
~åêÉÖÉå=â~ååK

sçå=sÉêÉå~=eçäòÖêÉîÉ

gçå~Jpé~≈=áã=gçå~Je~ìë
bêòáÉÜÉêáå=j~êíáå~=pí®åÇÉê=Ü~í=áã=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉòÉåíêìã=ÉáåÉ
háåÇÉêëéáÉäÖêìééÉ=ÖÉÖêΩåÇÉí=Ó=bÜêÉå~ãíäáÅÜ=ΩÄÉêåáããí=ëáÉ=ÇáÉ=iÉáíìåÖ

rkk^ g =e~ìéíÄÉêìÑäáÅÜ
äÉáíÉí=j~êíáå~=pí®åÇÉê=ÉáåÉ
sçêâáåÇÉêÖ~êíÉåÖêìééÉ=áã
Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉJ
òÉåíêìã=gçå~Je~ìëK=bÜêÉåJ
~ãíäáÅÜ=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=bêòáÉÜÉJ
êáå=ÉáåÉ=k~ÅÜãáíí~ÖëÖêìéJ
éÉ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå
ëÉÅÜë=Äáë=òï∏äÑ=g~ÜêÉåK

rkk^ g k~ÅÜ= ÇÉã= àΩåÖëíÉå
bêÑçäÖ=áå=òïÉá=tÉííÄÉïÉêÄÉå
äÉÖÉå= ÇáÉ= _ΩêÖÉêJpÅÜΩíòÉå
ÜÉìíÉ= ~ÄÉêã~äë= ~åW=^ìÑ=ÇÉã
cêÉáÖÉä®åÇÉ= ~ã= pÅÜΩíòÉåJ
ÜÉáã= áã=_çêåÉâ~ãé=ÄÉÖáååí
ìã= NO= rÜê= Ç~ë= íê~ÇáíáçåÉääÉ
_áï~â=ãáí= ÇÉã= _áï~ââ∏åáÖJ
ëÅÜáÉ≈ÉåK= aáÉ= hêçåÉ= ~äë= _áJ
ï~ââ∏åáÖáå= OMMR= îÉêíÉáÇáÖí
Eå~ãÉåíäáÅÜ= é~ëëÉåÇF= d~J
ÄêáÉäÉ=hêçÜåÉI=hçãé~åáÉÑΩÜJ
êÉêáå=ÇÉê=PK=hçãé~åáÉK
få= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= ^ÄJ

ä~ìÑ= ÉêÑ®Üêí= ÇÉê= qê~ÇáíáçåëJ
ïÉííëíêÉáí=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÉáåÉ
ûåÇÉêìåÖW=bêëíã~äë=äÉÖÉå=ÇáÉ
pÅÜΩíòÉå=åáÅÜí=ãáí=dêç≈â~äáJ
ÄÉêãìåáíáçå= ~ìÑ= ÉáåÉå= eçäòJ
îçÖÉä= ~åI= ëçåÇÉêå= ÉêãáííÉäå
áÜêÉå= _áï~ââ∏åáÖ=ãáí= ÉáåÉã
ëéçêíäáÅÜÉå= píÉêåëÅÜáÉ≈Éå
~ìë=PM=jÉíÉê=båíÑÉêåìåÖ=ãáí
häÉáåâ~äáÄÉêJjìåáíáçåK= aÉê
píÉêå= îÉêÄáêÖí= ìåíÉê= ëÉáåÉå
ò~ÜäêÉáÅÜÉå= ^ÄëÅÜìëëëíÉääÉå
ÉáåáÖÉ=âäÉáåÉ=mêÉáëÉK
_Éáã= òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå

häÉáåâ~äáÄÉêJg~ÜêÉëÜ~ìéíJ
ëÅÜáÉ≈Éå=áå=_∏åÉå=ìåÇ=ÄÉáã
iìÑíÖÉïÉÜêJ= ìåÇ= iìÑíéáëíçJ
äÉåJg~ÜêÉëÜ~ìéíëÅÜáÉ≈Éå= áã
_çêåÉâ~ãé= éä~íòáÉêíÉå= ëáÅÜ
ÇáÉ= sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê= ïáÉ
ÑçäÖíW

g iìÑíÖÉïÉÜêJLJéáëíçäÉI
g~ÜêÉëÜ~ìéíëÅÜáÉ≈Éå=OMMSW
pÅÜΩäÉêâä~ëëÉW= NK=mä~íò=läáJ

îÉê=hêìíòâá=ENQP=oáåÖÉFK
pÅÜΩíòÉåW= RK= gç~ÅÜáã

hêìíòâá=EOMVFK
pÉåáçêÉå= fW= OK=^äÑêÉÇ=mêÉìë

EOVQFI= PK= _ÉêåÇ= båÖÉäÜ~êÇ
EOVOFI= SK= gç~ÅÜáã= tÉÜåÉê
EOUVFI=TK=eçêëí=hêçÜåÉ=EOUTFI
NMK=içíÜ~ê=táåÖÉê=EOTNFX=pÉJ
åáçêÉå= ffW= NK= h~êäJeÉáåò= páÉJ

ÄÉêÖ= EOVTFI= RK= hä~ìë= i~åÖÉ
EOUPFI= UK= eÉáåò= e~êå~ÖÉä
EOTVFI= NNK= j~åÑêÉÇ= jÉáëåÉê
EOTRFK
pÉåáçêáååÉå= fW= NK= oìíÜ=wáíí

EOTTFI= OK= fåÖêáÇ= båÖÉäÜ~êÇ
EOTPFX=pÉåáçêáååÉå=ffW=QK=eÉáJ
ÇÉ=jÉáëåÉê=EOTOFK
pÅÜΩäÉê=^W=NK=läáîÉê=hêìíòJ

âá=ENSQFK
iìÑíÖÉïÉÜê= PS= mäìëW= NK

h~êëíÉå= h~ÜäÑÉäÇ= EOUUFI= PK
cê~åâ=páÉÄÉêÖ=EOTSFK
iìÑíéáëíçäÉ= çÑÑÉåÉ= hä~ëëÉW

PK=gç~ÅÜáã=tÉÜåÉê=EOQPFI=TK
_ÉêåÇ= båÖÉäÜ~êÇ= EOPRFI= UK
gç~ÅÜáã= hêìíòâá= EOPQFI= NMK
h~êëíÉå=h~ÜäÑÉäÇ=EONPFK
j~ååëÅÜ~ÑíëïÉêíìåÖW
pÉåáçêÉå=fW=NK=^äÑêÉÇ=mêÉìëI

_ÉêåÇ= båÖÉäÜ~êÇI= gç~ÅÜáã
tÉÜåÉê=EUTRFX=pÉåáçêÉå=ffW=NK
h~êäJeÉáåò= páÉÄÉêÖI= hä~ìë
i~åÖÉI=eÉáåò=e~êå~ÖÉä=EURVFX
iìÑíéáëíçäÉ= çÑÑÉåÉ= hä~ëëÉW= OK
gç~ÅÜáã=tÉÜåÉêI= _ÉêåÇ= båJ
ÖÉäÜ~êÇI= gç~ÅÜáã= hêìíòâá
ETNOFK

g häÉáåâ~äáÄÉêJg~ÜêÉëJ
Ü~ìéíëÅÜáÉ≈Éå=OMMSW
pÅÜΩíòÉåâä~ëëÉW= NK= h~êëíÉå

h~ÜäÑÉäÇ= ENQNFI= SK= gç~ÅÜáã
hêìíòâá=ENOTFK
pÉåáçêÉå= fW= PK= ^äÑÉÇ= mêÉìë

ENPTFI= RK= içíÜ~ê= táåÖÉê
ENOVFI= UK= gç~ÅÜáã= tÉÜåÉê
ENOUFI=VK=eçêëí=hêçÜåÉ=ENOSFX
pÉåáçêÉå= ffW= NK= hä~ìë= i~åÖÉ
ENPVFI= QK= eÉáåò= e~êå~ÖÉä
ENPMFI= TK= h~êäJeÉáåò= páÉÄÉêÖ
ENOSFK
j~ååëÅÜ~ÑíëïÉêíìåÖW
pÉåáçêÉå=fW=OK=^äÑêÉÇ=mêÉìëI

içíÜ~ê= táåÖÉêI= gç~ÅÜáã
tÉÜåÉê=EPVQFX=pÉåáçêÉå=ffW=NK
hä~ìë= i~åÖÉI= eÉáåò= e~êå~J
ÖÉäI=h~êäJeÉáåò=páÉÄÉêÖ=EPVRFK

tÉííÄÉïÉêÄ=ÜÉìíÉ=áã=_çêåÉâ~ãé
wáÉäëáÅÜÉêÉ=sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê=áå=_∏åÉå

_áï~â=äçÅâí=ÇáÉ
_ΩêÖÉêJpÅÜΩíòÉå

ebjjboab g aáÉ= ^tl
eÉããÉêÇÉLiΩåÉêå= ÄáÉíÉí= áã
_ΩêÖÉêÜ~ìë= eÉããÉêÇÉ= ÇêÉá
åÉìÉ= basJhìêëÉ= ~åW= ÉáåÉå
dêìåÇJ= ìåÇ= ÉáåÉå= ^ìÑÄ~ìJ
âìêë= ÑΩê= Ç~ë= qÉñíîÉê~êÄÉáJ
íìåÖëéêçÖê~ãã= łjáÅêçëçÑí
tçêÇ=OMMO�=EÄÉáÇÉ=~ÅÜí=tçJ
ÅÜÉå= ÇçååÉêëí~ÖëI= NSKPM= Äáë
NUKPM= rÜê= ÄòïK= NUKQR= Äáë
OMKQR=rÜêI=SM=bìêçF=ëçïáÉ=ÉáJ
åÉå= łfåíÉêåÉíJcΩÜêÉêëÅÜÉáå�I
ÑΩê=ÇÉå=ÇêÉá=p~ãëí~ÖëíÉêãáåÉ
ÖÉéä~åí= ëáåÇ= EPM=bìêçFK= ^åJ
ëéêÉÅÜé~êíåÉê= áëí= t~äíÉê
e~ääã~ååI=qÉäK=M=OP=MU=L=SOQK

basJhìêëÉ

áå=eÉããÉêÇÉ

h£kfdp_lok g = łÉcrkÖÉJ
äáëÅÜ�=ã~ÅÜí=ïÉáíÉêW=cΩê=ÇÉå
ãçêÖáÖÉå=dçííÉëÇáÉåëí= áå=ÇÉê
`ÜêáëíìëâáêÅÜÉ=ìã=NUKNO=rÜê
Ü~ÄÉå=åÉìå=àìåÖÉ=iÉìíÉ=òïáJ
ëÅÜÉå= NS= ìåÇ= OQ= g~ÜêÉå= ~ìë
råå~=ìåÇ=h~ãÉå=Ç~ë=qÜÉã~
łbñçÇìë=P�=îçêÄÉêÉáíÉíK=łbáåJ
ÖÉä~ÇÉå= ëáåÇ= ~ääÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ
àìåÖ= ÖÉåìÖ= ÑΩÜäÉå= ìåÇLçÇÉê
iìëí= Ü~ÄÉåI= ÉáåÉå= dçííÉëJ
ÇáÉåëí= ÇÉê= Éíïë= ~åÇÉêÉå= ^êí
òì=ÄÉëìÅÜÉå�I=ïáêÄí=ÇáÉ=háêJ
ÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉK= tÉáíÉêÉ= fåJ
Ñçêã~íáçåÉå=~ìÑ=ÇÉê=fåíÉêåÉíJ
ëÉáíÉ= ìåíÉê= ïïïKÅÜêáëíìëâáêJ
ÅÜÉJìåå~KÇÉ= çÇÉê= íÉäÉÑçåáëÅÜ
ÄÉá= mÑ~êêÉê= ^åÇêÉ~ë= q~ìÄÉI
qÉäK=M=OP=MP=L=SUU=NUK

łÉcrkÖÉäáëÅÜ�

ãáí=bñçÇìë=P

rkk^ g aáëâìëëáçåÉå= ìåÇ
dÉëéê®ÅÜÉ=êìåÇ=ìã=ÇÉå=h~ëJ
í~åáÉåÜçÑ= ã∏ÅÜíÉ= ÇÉê= pmaJ
lêíëîÉêÉáå= råå~JlÄÉêëí~Çí
~ã=ãçêÖáÖÉå=pçååí~Ö=ãáí=áåJ
íÉêÉëëáÉêíÉå= _ΩêÖÉêå= ÄÉáã
łh~ëí~åáÉåÜçÑJcêΩÜëÅÜçéJ
éÉå�=ÑΩÜêÉåK=fã=sÉêÉáåëÜÉáã
ÇÉë=häÉáåÖ~êíÉåîÉêÉáåë=h~ëí~J
åáÉåÜ~áå= ëáåÇ= áåíÉêÉëëáÉêíÉ
^åïçÜåÉê=îçå=NN=Äáë=NP=rÜê
ïáääâçããÉåK=aÉê=cêΩÜëÅÜçéJ
éÉå= ïìêÇÉ= îçå= _ÉïçÜåÉêå
ÇÉë=h~ëí~åáÉåÜçÑÉë=~åÖÉêÉÖíI
Éêâä®êí=ÇáÉ=pmaK

pÅÜçééÉå=áã

h~ëí~åáÉåÜçÑ

eÉìíÉ=~ééÉíáíäáÅÜÉê
sÉêÄê~ìÅÜÉêJo~í

q~Ö=ÇÉë
^éÑÉäë

wìã=łq~Ö=ÇÉë=^éÑÉäë�=ÑΩííÉêå
ÇáÉ= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜΩíòÉêáåJ
åÉå= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉê= ãáí= fåÑçêJ
ã~íáçåëã~íÉêá~ä=êìåÇ=ìã=ÇáÉ
dêÉíÅÜÉåÑê~ÖÉW=t~ë=ëçää=ã~å
ÉáÖÉåíäáÅÜ=åçÅÜ=ÉëëÉå\
łaáÉëÉ=Ü®ìÑáÖ=ÖÉëíÉääíÉ=cê~J

ÖÉ=òáÉäí=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=nì~åíáJ
í®íI= ëçåÇÉêå= ÉêïÉáëí= ëáÅÜ= ~äë
mêçÄäÉã= ÇÉê= nì~äáí®í�I= ïáëJ
ëÉå=ÇáÉ=råå~Éê=_Éê~íÉêáååÉåK
ła~ë= sÉêíê~ìÉå= áå= ÇáÉ= iÉJ
ÄÉåëãáííÉäèì~äáí®í= áëí= ÖÉëìåJ
âÉåK= jÉáëí= áëí= åáÅÜí= ãÉÜê
å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI=ïç=ìåÇ=ïáÉ
iÉÄÉåëãáííÉä= ÉêòÉìÖí= ìåÇ
îÉê~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåK= dÉJ
ïΩåëÅÜí= ïáêÇ= ~ÄÉê= ÉáåÉ= ëáJ
ÅÜÉêÉI= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ= mêçJ
ÇìâíáçåI= sÉê~êÄÉáíìåÖ= ìåÇ
sÉêã~êâíìåÖK�
a~= ÜÉá≈í= Éë= ~äëç= òìÖêÉáÑÉå

ÄÉá= iÉÄÉåëãáííÉäå= ~ìë= ÇÉê
oÉÖáçåK= łpáÉ= ëáåÇ= ÑêáëÅÜÉê= Ó
ÜÉìíÉ= ÖÉÉêåíÉíI= ãçêÖÉå= ~ìÑ
ÇÉã= qáëÅÜK= páÉ= ëáåÇ= ÖÉJ
ëÅÜã~ÅâäáÅÜ= îçää= ~ìëÖÉêÉáÑí
ìåÇ= ~äë= ë~áëçå~äÉ= mêçÇìâíÉ
êÉä~íáî=éêÉáëÖΩåëíáÖK�
aáÉ= sÉêÄê~ìÅÜÉêòÉåíê~äÉ

Ö~êåáÉêí= áÜêÉå= fåÑçëí~åÇ= ãáí
qáééë= òìã= êÉÖáçå~äÉå= báåJ
â~ìÑ=ìåÇ=ÉáåÉã=dÉïáååëéáÉä
êìåÇ=ìã=ÇÉå=^éÑÉäK

rkk^L_bodh^jbk g oìåÇ
ìã=ÇÉå=^éÑÉä=ÖÉÜí…ë=ÜÉìíÉ
îçå=NO=Äáë=NT=rÜê=áã=rãJ
ïÉäíòÉåíêìã=_ÉêÖâ~ãÉåJ
eÉáäW=aáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉêòÉåJ
íê~äÉ=råå~=áëí=ãáí=Ç~ÄÉáK

aáÉ= pìéÉêáåíÉåÇÉåíáå= ëéê~ÅÜ
ÖÉëíÉêå= ÄÉá= ÉáåÉã= bãéÑ~åÖ
ÇÉê= ÄÉáÇÉå= bî~åÖÉäáëÅÜÉå
háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå= ÇÉë= lêíëJ
íÉáäë=áå=ÇÉê=e~êâçêíëÅÜìäÉK
łtáê= Äê~ìÅÜÉå= áå= h∏åáÖëJ

Äçêå= ÄÉáÇÉëW= j~êíÜ~Je®ìëÉê
ìåÇ= j~êá~JlêíÉK= bë= íìí= ÖìíI
òì= ÉêäÉÄÉåI= ïáÉ= áå= ÇáÉëÉã
pí~ÇííÉáä= îáÉäÉ= fåëíáíìíáçåÉå
ëáÅÜ= Ç~êìã= âΩããÉêåI= Ç~ëë
ÇÉê= ëçòá~äÉ= cêáÉÇÉ= ÉêÜ~äíÉå
ÄäÉáÄí�I=ëíÉääíÉ=^ååÉííÉ=jìÜêJ
kÉäëçå= ÑÉëíK= páÉ= ÄÉòçÖ= ëáÅÜ
Ç~ÄÉá= ~ìÑ= ÇáÉ= ÄáÄäáëÅÜÉå= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=îçå=j~êá~=ìåÇ=j~êJ
íÜ~K= a~êáå= ïáÇãÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ
ÉáåÉ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= pÅÜïÉëíÉêå
Ö~åò= ÇÉå= tçêíÉå= gÉëìI= ÇáÉ
~åÇÉêÉ= Ö~åò= ÇÉå= ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉå=e~ìëÜ~äíë~êÄÉáíÉå=Ó=báå
_ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÇáÉ= bêÖ®åòìåÖ
îçå=tçêíÉå=ìåÇ=q~íÉåK
táÉ= ÄÉêáÅÜíÉíI= ëíÉÜÉå= ÇáÉ

`ÜêáëíìëâáêÅÜÉåJ= ìåÇ= ÇáÉ
m~ìäJdÉêÜ~êÇíJdÉãÉáåÇÉ= áå
ÇáÉëÉã= g~Üê= áã= jáííÉäéìåâí
ÇÉê= sáëáí~íáçå= ÇÉë= háêÅÜÉåJ
âêÉáëÉëK= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= háêJ
ÅÜÉåäÉáíìåÖ= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= ëáÅÜ
îçê=lêí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ~êÄÉáíK
aÉê=bãéÑ~åÖ=ÖÉëíÉêå=ÇáÉåJ

íÉ=ÇÉã=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=mÉêëçJ
åÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= iÉÄÉåë
ãáí=háêÅÜÉåîÉêíêÉíÉêåK=_ÉïáêJ

íÉí= ïìêÇÉå= ÇáÉ= NMM= d®ëíÉ
îçã=ł`~Ñ¨=hä~íëÅÜ�I=Ç~ë=îçå
pÅÜΩäÉêå= ìåÇ= iÉÜêÉêå= ÇÉê
e~êâçêíëÅÜìäÉ= ÄÉíêáÉÄÉå
ïáêÇK
e~ìëÜÉêê= dΩåíÉê= jáÅÜÉäI

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë
kÉíòïÉêâÉë=h∏åáÖëÄçêåI=îÉêJ
~åëÅÜ~ìäáÅÜíÉ= ÇáÉ= _ÉãΩÜìåJ
ÖÉåI= ÇÉå= ëçòá~äÉå= cêáÉÇÉå= áå
ÇÉã=lêíëíÉáä=òì=Ñ∏êÇÉêåK=pÉáå
_äáÅâ= ~ìÑ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ
^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= e~êâçêíëÅÜìäÉ
äáÉ≈= ÇÉìíäáÅÜ= ïÉêÇÉåI= ïáÉ
ëÉÜê= Ç~ë= ł^åäáÉÖÉåI= háåÇÉêå
`Ü~åÅÉå= òì= Éê∏ÑÑåÉå�I= ÇáÉ
^êÄÉáí=Ççêí=éê®ÖíK
báåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=_äáÅâ=~ìÑ

háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=êáÅÜJ
íÉí= ~ìÅÜ= Ç~ë= kÉíòïÉêâ= h∏J
åáÖëÄçêåI= ÇÉëëÉå= ^âíáçåÉå
îçå= jáÅÜÉä= îçêÖÉëíÉääí= ïìêJ
ÇÉåK= bê= ëÅÜêáÉÄ= ÇÉê= háêÅÜÉ
hêáíáëÅÜÉë= áåë= pí~ããÄìÅÜW
łfëí= Éë= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉ=tÉÖI= gìJ
ÖÉåÇãáí~êÄÉáíÉê=~ÄòìÄ~ìÉå\�
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=tÉêåÉê=hçäJ

íÉê= ÄÉÑΩêïçêíÉíÉ= ëíÉìÉêÑáå~åJ
òáÉêíÉ= ëçòá~äÉ= mêçàÉâíÉK= łtÉê
ÉáåÉ= píÉìÉêëÉåâìåÖëéçäáíáâ
ïáääI= åáããí= áå= h~ìÑI= Ç~ëë
hçããìåÉå=ìåÇ=háêÅÜÉå=ïÉJ
åáÖÉê=dÉäÇ=ÑΩê=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ
^êÄÉáí=Ü~ÄÉå�I=ë~ÖíÉ=ÉêK
m~ëíçê~äêÉÑÉêÉåíáå= gÉååó

táëÅÜÉêã~åå= îçã= â~íÜçäáJ
ëÅÜÉå= m~ëíçê~äîÉêÄìåÇ= råå~
ÉêãìíáÖíÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=h∏åáÖëJ
ÄçêåÉê= k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉåI
ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå
tÉÖ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=òì=ÄÉÖÉJ
ÄÉåK= páÉ= îÉêïáÉë= Ç~ÄÉá= ~ìÑ
éçëáíáîÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉë= â~J
íÜçäáëÅÜÉå= dÉãÉáåÇÉîÉêÄìåJ
ÇÉëK

háêÅÜÉåâêÉáëJiÉáíÉêáå=jìÜêJkÉäëçå
ïΩêÇáÖí=h∏åáÖëÄçêåÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå

kÉíòïÉêâ=ÑΩê

ÇÉå=ëçòá~äÉå

cêáÉÇÉå

h£kfdp_lok g ^åÖÉëáÅÜíë
îçå=^êãìí=áå=ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=Ü~í=ÇáÉ=äÉáíÉåÇÉ
dÉáëíäáÅÜÉ=ÇÉë=bî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå=háêÅÜÉåâêÉáëÉëI=^åJ
åÉííÉ=jìÜêJkÉäëçåI=ÇáÉ=ëçJ
òá~äÉ=^êÄÉáí=h∏åáÖëÄçêåÉê
báåêáÅÜíìåÖÉå=ÖÉïΩêÇáÖíK

g aáÉ=bêòáÉÜÉêáå=j~êíáå~=pí®åJ
ÇÉê=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=Äáëä~åÖ=TM
råíÉêòÉáÅÜåÉêå=ÇÉë=råå~Éê=j~J
åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=ÉáåÉå=_~ìëíÉáå
ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë

råå~=äÉÖÉåK
g fã=gçå~Je~ìë=äÉáíÉí=j~êíáå~
pí®åÇÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ÇáÉ=háåJ
ÇÉêëéáÉäÖêìééÉ=gçå~Jpé~≈K

g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=MOPMPLUSUUUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EMOPMPLOMONNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EMOPMPLVUSVVMF
ìK=_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUVOOPOFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

a~ë=mÉëí~äçòòáJdóãå~ëáìã=ê®ìãíÉ=ÄÉáã=tÉííÄÉïÉêÄ=łjáí=ÇÉã=o~Ç=òìê=pÅÜìäÉ�=~ÄK=^ìëäçÄÉê
ÇÉê=mêÉáëÉ=ï~êÉå=pí~Çí=råå~I=^lhI=^ac`I=mçäáòÉá=ìåÇ=Éáå=c~Üêê~ÇÜ®åÇäÉêK g cçíçW=dêòäÉ~â

rkk^ g jáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=òìê
pÅÜìäÉ=Ñ~ÜêÉå=áëí=ÖÉëìåÇK=NNV
pÅÜΩäÉê=~ìë=PP=dêìééÉå=îçå
ëÉÅÜë=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå= pÅÜìJ
äÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉëÉå= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëíáéé= áã= pÉéíÉãÄÉê= ÄÉJ
ÑçäÖíK=dÉëíÉêå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=dÉJ
ïáååÉê= ÇÉë= mê®îÉåíáçåëéêçJ
àÉâíë=łjáí=ÇÉã=o~Ç=òìê=pÅÜìJ
äÉ�=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK
aáÉ= ÑäÉá≈áÖëíÉå= o~ÇÑ~ÜêÉê

âçããÉå= îçã= mÉëí~äçòòáJ
dóãå~ëáìáãI= ïÉëÜ~äÄ= Ç~ë
mdr= ÉáåÉå= tÉêâòÉìÖâçÑÑÉê
ÖÉïáååíK= aáÉ= pÅÜΩäÉêíÉ~ãë
łaáÉ=`Ü~çíÉå�=îçã=mdr=ìåÇ
łaáÉ= _áâÉê�= îçã= bêåëíJ_~êJ
ä~ÅÜJdóãå~ëáìã=ÇΩêÑÉå=òïÉá
qÜÉãÉåê~ÇíçìêÉå= ãáí= ÇÉã
c~Üêê~ÇÅäìÄ= ^ac`= ã~ÅÜÉåK
dìíëÅÜÉáåÉ= ÑΩê= c~Üêê~ÇòìÄÉJ
Ü∏ê=ÄÉâçããÉå=j~êÉå=_ÉìíÉä
Eb_dFI= sáíç= s~íáÄÉåÉ= Eb_dF
ìåÇ= i~ìê~= ^åå~= h∏ëíÉê
EmdrFK

jáí=ÇÉã=o~Ç

òìê=pÅÜìäÉ

sçê= îáÉê= g~ÜêÉå= Ü~í= ÇáÉ= råJ
å~Éêáå= j~êíáå~= pí®åÇÉê= áÜêÉ
^ìëÄáäÇìåÖ= ~äë= bêòáÉÜÉêáå
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK= pÉáí= òïÉáÉáåJ
Ü~äÄ=g~ÜêÉå=äÉáíÉí=ëáÉ=ÇáÉ=sçêJ
âáåÇÉêÖ~êíÉåÖêìééÉ=hê~ÄÄÉåJ
âáëíÉ= áã= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= dÉJ
ãÉáåÇÉòÉåíêìã= gçå~Je~ìëK
få= áÜêÉê= dêìééÉ= ÄÉêÉáíÉí= ëáÉ
háåÇÉê= ~ìÑ= ÇÉå= báåëíáÉÖ= áå
ÇÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=îçêK
rã= háåÇÉêå= ~ìÅÜ= áå= áÜêÉê

cêÉáòÉáí= ÉáåÉ= ^åä~ìÑëíÉääÉ
òìã= péáÉäÉå= òì= ÄáÉíÉåI= Ü~í
ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ
ÇáÉ= háåÇÉêÖêìééÉ= gçå~Jpé~≈
áåë= iÉÄÉå= ÖÉêìÑÉåK= ^Ä= âçãJ
ãÉåÇÉå= jçåí~Ö= EOP= lâíçJ
ÄÉêF= íêáÑÑí= ëáÅÜ= ÇáÉ= dêìééÉ
Éáåã~ä= áã=jçå~í= áå=ÇÉê=wÉáí
îçå= NRKPM= Äáë= NTKPM= rÜê= áå
ÇÉå= o®ìãäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë
Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= dÉãÉáåÇÉòÉåJ
íêìãë=gçå~Je~ìëI=báÅÜÉåëíê~J
≈É= N~K= aáÉ= dêìééÉ= êáÅÜíÉí
ëáÅÜ=~å=háåÇÉê= áã=^äíÉê=òïáJ
ëÅÜÉå= ëÉÅÜë= ìåÇ= òï∏äÑ= g~ÜJ
êÉåK=_Éáã=ÉêëíÉå=qêÉÑÑÉå=ïÉêJ
ÇÉå= e~ääçïÉÉåä~íÉêåÉå= ÖÉJ
Ä~ëíÉäíK= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉá
j~êíáå~= pí®åÇÉê= ìåíÉê= qÉäK
M=OP=MPLUV=UV=MK

háåÇÉêÖêìééÉ

gçå~Jpé~≈


