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aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=aá~âçåáÉJ
háåÇÉêÖ~êíÉåë=łiìå~�=~å=ÇÉê
eÉáåêáÅÜëíê~≈É= ÄÉÖáååí= áå
ÇÉå= RMÉê= g~ÜêÉåI= ~äë= åÉÄÉå
ÇÉã=h∏åáÖëÄçêåÉê=h~ëÉêåÉåJ
ò~ìå= ÇáÉ= łpÅÜäáÅÜíÜ®ìëÉê�
Éåíëí~åÇÉåK= báåÉë= Ç~îçå
ΩÄÉêå~Üã=ÇÉê=îçå=eáäÇÉÖ~êÇ
^åÇÉêë= ÖÉÖêΩåÇÉíÉ= sÉêÉáå
pÉäÄëíÜáäÑÉI= ìã= ÉáåÉ= c~ãáäáJ
ÉåÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=~ìÑòìÄ~ìÉåK
aáÉ= jΩííÉêI= ÇáÉ= ÄÉá= ^åÇÉêë
òìã= _ÉáëéáÉä= å®ÜÉå= äÉêåíÉåI

Äê~ÅÜíÉå= ~ìÅÜ= áÜêÉ= háåÇÉê
ãáíI= ëç=Ç~ëë=ëÅÜçå=Ä~äÇ=ÉáåÉ
péáÉäëíìÄÉ=Éåíëí~åÇK
NVUQ= ïìêÇÉ= ~ìë= ÇÉê= báåJ

êáÅÜíìåÖ= çÑÑáòáÉää= Éáå= háåÇÉêJ
Ö~êíÉåK=eÉìíÉ=ÄÉíêÉìÉå=áåëÖÉJ
ë~ãí=~ÅÜí=bêòáÉÜÉêáååÉå=ìåÇ
òïÉá= Ü~ìëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
hê®ÑíÉ=Ççêí=QN=háåÇÉê=~ìë=ÉäÑ
k~íáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=íêçíò=ÖÉäÉJ
ÖÉåíäáÅÜÉê= sÉêëí®åÇáÖìåÖëJ
ëÅÜïáêáÖâÉáíÉå= ÄÉëíÉåë= îÉêJ
ëíÉÜÉåK

jìäíáJhìäíáJháåÇÉêÖ~êíÉå

~ã=h~ëÉêåÉåò~ìå

bäÑ=k~íáçåÉå=ëéáÉäÉå=~å=ÇÉê=eÉáåêáÅÜëíê~≈É

a~ëë= Éáå= háåÇÉêÖ~êíÉå= îáÉä
ÑΩê=háåÇÉê=íìíI=áëí=åáÅÜí=ΩÄÉêJ
ê~ëÅÜÉåÇK= aÉê= háåÇÉêÖ~êíÉå
ÇÉê=aá~âçåáÉ=ìåÇ=ÇÉë=sÉêÉáåë
pÉäÄëíÜáäÑÉ= âΩããÉêí= ëáÅÜ
~ÄÉê=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=bäíÉêåI=ìã
áÜåÉå= Ç~ë= iÉÄÉå= òì= ÉêäÉáÅÜJ
íÉêåK
aáÉ=fÇÉÉåI=ÇáÉ=háí~JiÉáíÉêáå

píÉÑ~åáÉ= dêçíò= ~äë= _Éáíê®ÖÉ
òìê=^âíáçå=łfÅÜ=ã~Ö=háåÇÉê�
~ìÑò®ÜäíI=òáÉäÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ

ÇáÉ= bäíÉêåK= ^ã= OK=aÉòÉãÄÉê
Éíï~=ïáää= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáJ
åÉ=p~ãëí~ÖëÄÉíêÉììåÖ=~åÄáÉJ
íÉåI=Ç~ãáí=bäíÉêå=áå=oìÜÉ=ÇáÉ
tÉáÜå~ÅÜíëÉáåâ®ìÑÉ= ÉêäÉÇáJ
ÖÉå=â∏ååÉåK
båíä~ëíìåÖ= òì= e~ìëÉ= ëçää

~ìÅÜ= ÉáåÉ= åÉìÉ= aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëÄ∏êëÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåI= áå= ÇÉê
ëáÅÜ= bäíÉêå= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= eáäÑÉ
~åÄáÉíÉå= ãáí= ÇÉãI= ï~ë= ëáÉ
ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=çÇÉê=ÖÉêåÉ=ÉêJ
äÉÇáÖÉåK= ł_áÉíÉ= _~ÄóëáííáåÖI
ëìÅÜÉ= mìíòÜáäÑÉ�I= åÉååí
dêçíò=Éáå=ÇÉåâÄ~êÉë=q~ìëÅÜJ
ÖÉëÅÜ®ÑíK
dêìåÇë®íòäáÅÜ= åÉì= áëí= ÇÉê

dÉÇ~åâÉ= ÇÉê= bäíÉêåÜáäÑÉ= áå
ÇÉê= háí~= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜíK
pÅÜçå=Äáëä~åÖ=ÄÉòçÖ=ÇáÉ=báåJ
êáÅÜíìåÖ=~ääÉ=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉJ

ÇÉê=áå=áÜêÉ=^êÄÉáí=ÉáåK=pç=äÉáëJ
íÉå=ÇáÉ=bêòáÉÜÉêáååÉå=ÇÉå=bäJ
íÉêå= ÇÉê= ~ìë= ÉäÑ= k~íáçåÉå
ëí~ããÉåÇÉå= háåÇÉê= ëÅÜçå
Éáåã~ä= eáäÑÉ= ÄÉá= _ÉÜ∏êÇÉåJ
Ö®åÖÉåK= jçêÖÉåë= áëí= îçå= T
Äáë=VKPM=rÜê=~ìÅÜ=Éáå=bäíÉêåJ
Å~Ñ¨= ÖÉ∏ÑÑåÉíI= Ç~ãáí= ÇáÉ= bäJ
íÉêå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=áÜêÉ=háåÇÉê
~ÄäáÉÑÉêåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ~åJ
ÇÉêÉ= bäíÉêå= âÉååÉå= äÉêåÉå
ìåÇ= ëáÅÜ= ãáí= áÜåÉå= ~ìëí~ìJ

ëÅÜÉå= â∏ååÉåK= ^ÄÉåÇë= ÖáÄí
Éë=~Ä=ìåÇ=òì=ÉáåÉ=bäíÉêåé~êJ
íóI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=_~ÄóëáííÉêÑê~ÖÉ
ëáÅÜ= ~ìëå~ÜãëïÉáëÉ= Éáåã~ä
åáÅÜí=ëíÉääíK
aáÉ= bäíÉêå= êÉî~åÅÜáÉêÉå

ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=~ìÑ=áÜêÉ=tÉáëÉI=áåJ
ÇÉã= ëáÉ=ïáÉÇÉêìã=ÇÉã=háåJ
ÇÉêÖ~êíÉå= ÜÉäÑÉåK= pç= ÖáÄí= Éë
áå= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉ= bäJ
íÉêåâ~êíÉáI= áå= ÇÉê= åáÅÜí= åìê
ÇáÉ= ^ÇêÉëëÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ
ÄÉëçåÇÉêÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=~ìÑÖÉJ
äáëíÉí= ëáåÇK= _ê~ìÅÜí= ÇÉê= d~êJ
íÉå=ÉáåÉ=dêìåÇéÑäÉÖÉ=çÇÉê=áëí
áã= e~ìë= Éíï~ë= òì= êÉåçîáÉJ
êÉåI=Ç~åå= áëí=Éáå=ÉÜêÉå~ãíäáJ
ÅÜÉê= péÉòá~äáëí= ëÅÜåÉää= òìê
píÉääÉK
råíÉê= ÇÉå= òÉÜå= íÉáäë= íÉáäJ

òÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= jáí~êÄÉáíÉJ
êáååÉå=ÖáÄí=Éë=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ
jΩííÉêK=tÉåå=ÇáÉ= Éáåã~ä= òì
e~ìëÉ= ÄäÉáÄÉå= ãΩëëÉåI= ïÉáä
Éíï~= áÜê= ÉáÖÉåÉë= háåÇ= âê~åâ
áëíI=Ç~åå=ëí®êâÉå=áÜê=ÇáÉ=hçäJ
äÉÖáååÉå= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉå
oΩÅâÉåI= ëç= dêçíòK= ła~ë= áëí
ÄÉá=ìåë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜK�

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

rkk^ g a~ãáí=råå~=âáåJ
ÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉê=ïáêÇI=ãìëë
ã~å=~ìÅÜ=Éíï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=bäJ
íÉêå=íìåK=a~å~ÅÜ=Ü~åÇÉäí
ÇÉê=háåÇÉêÖ~êíÉå=iìå~=~å
ÇÉê=eÉáåêáÅÜëíê~≈ÉK

háí~=iìå~=ïáää=bäíÉêå=Éåíä~ëíÉåI=ìã=ÇáÉ=^åÖëí=îçêã=háåÇÉêâêáÉÖÉå=òì=åÉÜãÉå

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=bäíÉêå=áëí

ÉáåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

SSTTAADDTT UNNA jáííïçÅÜI=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM

=

kÉìÉê=fåÜ~ÄÉê=áã=píçÑÑÜ~ìë
a~ë=łe~ìë=ÇÉê=píçÑÑÉ�=~å=ÇÉê=jçêÖÉåëíê~≈É=Q=Ü~í=ÉáåÉå=åÉìÉå
fåÜ~ÄÉêK= e~åë= ìåÇ= aáêâ=tÉêåáåÖ= ~ìë= kçêÇÜçêå= ÑΩÜêÉå= Ç~ë
dÉëÅÜ®Ñí= ÑΩê= píçÑÑÉI= d~êåÉI= d~êÇáåÉåòìÄÉÜ∏ê= ìåÇ= hìêòï~êÉå
ïÉáíÉêI= å~ÅÜÇÉã= ëáÉ= Éë= îçå= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= fåÜ~ÄÉêÑ~ãáäáÉ
oìëÅÜ= ΩÄÉêåçããÉå= Ü~ÄÉåK= aáÉ= e~åë= tÉêåáåÖ= dãÄe= ~ìë
kçêÇÜçêå=ÄÉíêÉáÄí=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=NP=píçÑÑÖÉëÅÜ®ÑíÉ=áã
ïÉëíÑ®äáëÅÜÉå=o~ìãK g cçíçW=eÉååÉë

píÉÑ~åáÉ=dêçíò=EäKF=ìåÇ=áÜêÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ÄÉíêÉìÉå=áå=ÇÉê=háí~=iìå~=ÉáåÉ=ÄìåíÉ=jáëÅÜìåÖ=îçå=háåÇÉêå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=k~íáçJ
å~äáí®íÉåK=^ääÉáå=ÜáÉê=áã=_áäÇ=îÉêÖåΩÖÉå=ëáÅÜ=ïÉäÅÜÉ=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇÉê=qΩêâÉáI=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ìåÇ=pêá=i~åâ~K g cçíçW=eÉååÉë

g aáÉ=háí~=iìå~=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå
Äáëä~åÖ=SR=råíÉêòÉáÅÜåÉêå=ÇÉë
råå~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=áå=ÇÉå
âçããÉåÇÉå=òï∏äÑ=jçå~íÉå=ÉáJ
åÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~=ëÅÜ~ÑÑÉå
ïçääÉåK
g få=áÜêÉã=mêçàÉâí=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=háJ
í~=båíä~ëíìåÖ=ÑΩê=bäíÉêå
ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=M=OP=MPLU=SU=UUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EqÉäK=OMO=NNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EqÉäK=VU=SV=UMF=ìK
_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUV=OO=POFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

łaìÑíÉ�=háåÇÉê~âíáçå
báåÉ=ÑÉáåÉ=k~ëÉ=ÄÉïáÉëÉå=háåÇÉê=ÖÉëíÉêå=áå=ÇÉê=oáåÖJ^éçíÜÉâÉK
a~ë= łpÅÜåìééÉêëéáÉä�= ï~ê= ÇÉê= ÉêëíÉ= _Éáíê~Ö= îçå= ^éçíÜÉâÉê
aêK=j~ííÜá~ë= `çÉå= òìê= ^âíáçå= łfÅÜ=ã~Ö= háåÇÉê�= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ
âêÉáëÉë=łråå~=áååçî~íáî�K=`çÉå=ïáää=ÉáåÉ=hìåÇÉåâ~êíÉ=ÑΩê=háåJ
ÇÉê=ÜÉê~ìëÖÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ãáåÇÉëíÉåë=ëÉÅÜë=^âíáçåÉå=~åÄáÉJ
íÉåK=a~ë=a~åâÉëÅÜ∏å=~å=ÇáÉ=háåÇÉê=ï~ê=ÖÉëíÉêå=ÉÄÉåÑ~ääë=łÇìÑJ
íÉ�W=ÉáåÉ=qÜóãá~åéÑä~åòÉ=òìã=jáíåÉÜãÉåK g cçíçW=eÉååÉë

rkk^ g jáí= ÇÉå= ÄÉëíÉå= ÑΩåÑ
q~ìÄÉå= ìåÇ= áåëÖÉë~ãí= OR
mêÉáëÉå=ëáåÇ=tÉêåÉê=ìåÇ=oÉJ
å~íÉ= _∏êëíÉâÉå= ÑêáëÅÜ= ÖÉÄ~J
ÅâÉåÉ=eÉêÄëíãÉáëíÉê=ÇÉê=oÉáJ
ëÉîÉêÉáåáÖìåÖ= e~~êëíê~åÖK
a~ë= ëíÉÜí= å~ÅÜ= ÇÉã= äÉíòíÉå
mêÉáëÑäìÖ=ÑΩê=gìåÖí~ìÄÉå=ÑÉëíI
ÄÉá= ÇÉã= ÇáÉ= wΩÅÜíÉê= NNQQ
_êáÉÑí~ìÄÉå= ~Ä= e~êÅÜáÉë= ~ìÑ
ÇáÉ= PMS= háäçãÉíÉê= ïÉáíÉ
eÉáãêÉáëÉ=ëÅÜáÅâíÉåK
rã= åÉìå= rÜê= ëíáÉÖÉå= ÇáÉ

s∏ÖÉä= ~ìÑI= ÇÉê= ëÅÜåÉääëíÉ= ÉêJ
êÉáÅÜíÉ= ìã= NPKPS= rÜê= ÇÉå
eÉáã~íëÅÜä~Ö= ÄÉá= _∏êëíÉâÉåë
Ó= ÇÉå= eÉêÄëíãÉáëíÉêå= OMMS
îçã= e~~êëíê~åÖK= tÉáíÉêÉ
q~ìÄÉå= ~ìë= ÇÉã= _∏êëíÉâÉåJ
pÅÜä~Ö=ä~åÇÉíÉå=~ìÑ=ÇÉå=mä®íJ
òÉå=O=Äáë=RI=NM=Äáë=NOI=NQI=NSI
NUI=NVI=OP=ëçïáÉ=ORK
TK= ìåÇ= OMK= ïìêÇÉ= cê~åâ

kÉìã~ååI= ÇáÉ= mä®íòÉ= UI= VI
NPI= NRI= NT=ìåÇ=OO=ÜçäíÉ= ëáÅÜ
gΩêÖÉå= oΩåÖÉäÉê= ìåÇ= mä~íò
ONK=eçêëí=dêΩíÉêK=aÉê=bÜêÉåJ
éêÉáë=ÇÉê=pí~Çí=råå~=ÖáåÖ=~å
_êìåç=pêçâ~K
sáòÉÜÉêÄëíãÉáëíÉê= Eãáí= OQ

mêÉáëÉåF=ïìêÇÉ=^êã~åÇç=Ççë
p~åíçëI=aêáííÉê=kçêÄÉêí=gçâáÉä
ãáí=OP=mêÉáëÉåI=ï®ÜêÉåÇ=gΩêJ
ÖÉå=oΩåÖÉäÉê=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=gìåÖJ
í~ìÄÉ= ëíÉääíÉK= råÇ= ~äë= dÉåÉJ
ê~äãÉáëíÉê= ÖêΩ≈Éå= táäÜÉäã
h~ãéã~åå= ìåÇ= dÉêÜ~êÇ
pÅÜìäò=Ó=ãáí=ÇÉå=àÉïÉáäë=ÇêÉá
ÄÉëíÉå= ^äíJI= g®ÜêáÖÉåJ= ëçïáÉ
gìåÖí~ìÄÉå= ìåÇ= áåëÖÉë~ãí
TP=mêÉáëÉåK

os=âΩêí=ÇáÉ

eÉêÄëíãÉáëíÉê

~ã=e~~êëíê~åÖ

ebjjboab g báå= ÄìåíÉë
mêçÖê~ãã=ÑΩê=c~ãáäáÉå=ÄáÉíÉí
~ã=å®ÅÜëíÉå=pçååí~Ö=ÇáÉ=h~J
íÜçäáëÅÜÉ= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ
píK= mÉíÉê= ìåÇ= m~ìä= áå= eÉãJ
ãÉêÇÉK= aÉê= ÇáÉëà®ÜêáÖÉ= łq~Ö
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ�=ÄÉÖáååí=íê~ÇáJ
íáçåëÖÉã®≈= ãáí= ÇÉê= jÉëëÉ
ìã=NMKPM=rÜêI= áå= ÇÉêÉå=sÉêJ
ä~ìÑ= ~ìÅÜ= NP= åÉìÉ= jÉëëÇáÉJ
åÉê= ~ìÑÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK
fã=^åëÅÜäìëë= ëéáÉäí= Ç~ë=hçäJ
éáåÖÄä~ëçêÅÜÉëíÉê= òìã= cêΩÜJ
ëÅÜçééÉå= ~ìÑK= kÉÄÉå= ÉáåÉã
ÄêÉáí=ÖÉÑ®ÅÜÉêíÉå=péÉáëÉ~åÖÉJ
Äçí= ÖáÄí= Éë= péáÉäJ= ìåÇ= péçêíJ
~åÖÉÄçíÉ= ïáÉ= ÇáÉ= g~âçÄëäÉáJ
íÉêI=mçåóêÉáíÉå=çÇÉê=cì≈Ä~ääK

c~ãáäáÉåÑÉëí=áå

eÉããÉêÇÉ

rkk^ g aáÉ= káÅçä~áëÅÜìäÉ
ÑÉáÉêí= ~ã= cêÉáí~Ö= Éáå= pÅÜìäJ
ÑÉëí= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉë= tÉäíâáåJ
ÇÉêí~ÖÉëK= sçêãáíí~Öë= ÖÉëí~äJ
íÉå= iÉÜêÉê= ìåÇ= bäíÉêå= Éáå
mêçÖê~ãã=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêI=ÄÉá
ÇÉã= ÖÉëéáÉäíI= ÖÉëìåÖÉå= ìåÇ
ÖÉÄ~ëíÉäí= ïÉêÇÉå= Ç~êÑK= a~ë
k~ÅÜãáíí~ÖëéêçÖê~ãã= ÄÉJ
Öáååí= ìã= NQKPM=rÜê= ãáí= ÉáJ
åÉã= mìééÉåíÜÉ~íÉêK= a~å~ÅÜ
ÖáÄí= Éë= péáÉäÉ= ÑΩê= ÇáÉ= háåÇÉê
ìåÇ= dÉëÉääáÖâÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= bêJ
ï~ÅÜëÉåÉåK

káÅçä~áëÅÜìäÉ

ÑÉáÉêí=háåÇÉêí~Ö

iáçåëéê®ëáÇÉåí=iìÇÖÉê=q∏äâÉ=EäKF=ìåÇ=pÅÜ~íòãÉáëíÉê= g∏êÖ=eá≈J
å~ìÉê=ÄÉá= ÇÉê= pÅÜÉÅâΩÄÉêÖ~ÄÉ=ãáí= łmÜ~åíçã�Je~ìéíÇ~êëíÉääÉê
f~å=gçå=_çìêÖ=ìåÇ=ł`ÜêáëíáåÉ�=^ååÉ=d∏êåÉêK

rkk^ g Q=VMM= bìêç= ÉêÖ~Ä= ÉáJ
åÉ= ãìëáâ~äáëÅÜÉ= péÉåÇÉå~âJ
íáçå=ÇÉë=iáçåë=`äìÄë=sá~=oÉJ
ÖáëK= aÉëëÉå= pÅÜ~íòãÉáëíÉê
g∏êÖ= eá≈å~ìÉê= ÄÉíêÉìí= ~äë
píÉìÉêÄÉê~íÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= oÉáJ
ÜÉ= îçå= jìëáÅ~äÇ~êëíÉääÉêåK
^äë=áå=bëëÉå=ÇáÉ=kÉì~ìÑä~ÖÉå
ÇÉë= łmÜ~åíçãë= ÇÉê= léÉê�
ìåÇ= îçå= łaáÉ= pÅÜ∏åÉ= ìåÇ
Ç~ë=_áÉëí�=~åëí~åÇÉåI=îÉêÉáåJ
Ä~êíÉ=Éê=ãáí=ÇÉã=jìëáÅ~äã~J
å~ÖÉãÉåí=ÉáåÉå=aÉ~äK
jáíÖäáÉÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê

iáçåë= `äìÄë= ÄÉëìÅÜíÉå= ÇáÉ
sçêéêÉãáÉêÉåêÉáÜÉåI= ò~ÜäíÉå
~ÄÉê= ÇÉå= êÉÖìä®êÉå= báåíêáííK
råÇ= ÉáåÉå= qÉáä= Ç~îçåI= ÉÄÉå
àÉåÉ= Q=VMM= bìêçI= â∏ååÉå= ÇáÉ
iáçåë=åìå=îÉêíÉáäÉåK
aáÉ= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ= h~J

íÉêåÄçêå=ÉêÜ®äí=åìå=RMM=bìêç

ÑΩê=åÉìÉ=péáÉäÖÉê®íÉK=aáÉ=háåJ
ÇÉêÜáäÑÉ= îçå= ^ååÉäáÉëÉ
pÅÜï~Ä= ÉêÜ®äí= TRM= bìêç= ÑΩê
ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=cÉêáÉåJ
ÑêÉáòÉáíÉåK= fÜê= hçääÉÖÉ= dÉêÇ
bããÉêáÅÜ= ÄÉâçããí= N=RMM
bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉòìëÅÜìëëìåÖ
ÇÉê=jáíí~ÖëîÉêéÑäÉÖìåÖ=áå=ÇÉê
lÑÑÉåÉå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉK
aáÉ= gìÖÉåÇ= ÇÉë= o~ÇëéçêíJ

îÉêÉáåë=ëçää=ãáí=SRM=bìêç=ìåJ
íÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=aÉê=c∏êÇÉêJ
îÉêÉáå= ÇÉë= bêåëíJ_~êä~ÅÜJ
dóãå~ëáìãë= ÄÉâçããí= RMM
bìêç=òìê=ÑêÉáÉå=sÉêïÉåÇìåÖK
aáÉ=sáää~=mÑáÑÑáâìë= áå=eçäòïáJ
ÅâÉÇÉ= ÉêÜ®äí= RMM= bìêç= wìJ
ëÅÜìëë= ÑΩê= ÇáÉ= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ
ÉáåÉê= píêÉÉíëçÅÅÉê~åä~ÖÉK= aáÉ
oÉåçîáÉêìåÖ= ÉáåÉë= q~ìÑÄÉJ
ÅâÉåë=áå=ÇÉê=pí~ÇíâáêÅÜÉ=ïáêÇ
ãáí=RMM=bìêç=ÄÉòìëÅÜìëëíK

iáçåë=`äìÄ=sá~=oÉÖáë=îÉêíÉáäí=Q=VMM=bìêç

péÉåÇÉåÑêÉìÇáÖÉ
jìëáÅ~äJd®ëíÉ

j^ppbk g _Éá= ÉáåÉê= pÉêáÉ
îçå=^ìíçÉáåÄêΩÅÜÉå=âå~ÅâíÉ
ÇÉê= q®íÉê= áå= ÇÉê= k~ÅÜí= òìã
ÖÉëíêáÖÉå= aáÉåëí~Ö= ãáåÇÉëJ
íÉåë= ëÉÅÜë= t~ÖÉåK= aáÉ= ÄÉJ
êÉáíë= ÖÉãÉäÇÉíÉå= c®ääÉ= ÉêÉáÖJ
åÉíÉå= ëáÅÜ= ~ääÉë~ãí= áå= lÄÉêJ
ã~ëëÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=píê~äJ
ëìåÇÉê=píê~≈ÉI=píÉííáåÉê=píê~J
≈ÉI= mêçîáåòá~äëíê~≈É= ìåÇ
oáåÖëíê~≈ÉK= báåÖêÉåòÉå= ä®ëëí
ëáÅÜ= ÇÉê= q~íòÉáíê~ìã= ~ìÑ= ÇáÉ
pé~ååÉ= îçå= jçåí~Ö~ÄÉåÇI
NU=rÜêI=Äáë=ÖÉëíÉêåI=SKPM=rÜêK
^ìëÖÉÄ~ìí= ïìêÇÉå= ^áêÄ~ÖëI
o~Çáçë=ìåÇ=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉJ
ãÉK
wÉìÖÉåÜáåïÉáëÉ=åáããí=ÇáÉ

mçäáòÉá= ìåíÉê= qÉäK
M=OP=MPLV=ONJM=ÉåíÖÉÖÉåK

^ìíç~ìÑÄêΩÅÜÉ

áå=j~ëëÉå

łeÉìíÉ= áëí= ãÉáå= äÉíòíÉê= q~Ö
fÅÜ= Äáå= ãáí= ãÉáåÉê= dÉÇìäÇ
~ã=båÇÉ�I=ë~ÖíÉ=ÇáÉ=ãáí=îáÉä
båíÜìëá~ëãìë= ~åÖÉíêÉíÉåÉ
d~ëíêçåçãáå= ÖÉëíÉêåK= pÉáí
j~áI= ë~Öí= ëáÉI= ëÉáÉå= áããÉê
ïÉåáÖÉê= d®ëíÉ= ÖÉâçããÉåK
råÖÉÑ®Üê=ëÉáí=ÇÉã=wÉáíéìåâíI
~äë= Ç~ë= `~Ñ¨= bñíê~Ää~íí= ~ìÑ
ÇÉã=^äíÉå=j~êâí=Éê∏ÑÑåÉíÉK
dΩäëΩã=iáÉÄëÅÜÉê=òáÉÜí=ÇáÉ

hçåëÉèìÉåòW=pÅÜäáÉ≈ìåÖK=aáÉ
ÖÉëíêáÖÉ=j®êÅÜÉåäÉëìåÖ=ïìêJ
ÇÉ= òìã= ^ÄëÅÜáÉÇë~ÄÉåÇK
aìêÅÜ= ÇáÉ= ãçå~íäáÅÜÉå= iÉJ
ëìåÖÉå= ãáí= ÇÉê= pÅÜ~ìëéáÉäÉJ
êáå= ^ååÉ= pÅÜäÉÖÉä= ëçïáÉ
hìåëí~ìëëíÉääìåÖÉå= ÜçÄ= ëáÅÜ

Ç~ë=`~Ñ¨=mìêéìê=îçå=~åÇÉêÉå
d~ëíêçåçãáÉJ^ÇêÉëëÉå= ~ÄK
aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ëÉáÉå
ëíÉíë= Öìí= ÄÉëìÅÜí= ÖÉïÉëÉåI
ë~Öí=iáÉÄëÅÜÉêK=açÅÜ=ÇáÉ=oÉJ
ëçå~åò=ÇÉê=hìåÇÉå= áã=`~Ñ¨J
ÄÉíêáÉÄ= Ü~ÄÉ= ãÉêâäáÅÜ= å~ÅÜJ
ÖÉä~ëëÉåK
aìêÅÜ= ÇáÉ= pÅÜäáÉ≈ìåÖ= îÉêJ

äáÉêÉå= îáÉäÉ= pÅÜΩäÉê= ÉáåÉå
qêÉÑÑéìåâíK= iÉÜêÉê= ãΩëëÉå
ëáÅÜ=ÉáåÉå=åÉìÉå=pí~ããíáëÅÜ
ëìÅÜÉåK= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= îÉêëìÅÜíI
ÑΩê= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= Éíï~ë= áå=_ÉJ
ïÉÖìåÖ= òì= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= Ç~ë
`~Ñ¨=~äë=hìäíìêÅ~Ñ¨=~ìÑòìòáÉJ
ÜÉåK= ^ÄÉê= îçå= eçÑÑåìåÖ= ~äJ
äÉáå= â~åå= áÅÜ= åáÅÜí= äÉÄÉå�X
ë~Öí=ÇáÉ=PRJg®ÜêáÖÉK
wïÉá= ^ìëÜáäÑÉå= ìåÇ= ÉáåÉ

h∏ÅÜáå= îÉêäáÉêÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
pÅÜäáÉ≈ìåÖ= áÜêÉ= ^êÄÉáíK= pÉáí
ORK=j~á=OMMR=Ö~Ä=Éë=Ç~ë=`~Ñ¨
mìêéìêK= wìîçê= ï~ê= áå= ÇÉã
i~ÇÉåäçâ~ä= ~å= ÇÉê= pÅÜ®ÑÉêJ
ëíê~≈É= NM= Éáå= íΩêâáëÅÜÉê= iÉJ
ÄÉåëãáííÉää~ÇÉåK

pÅÜ®ÑÉêëíê~≈É

îÉêäáÉêí

hìäíìêÅ~Ñ¨
a~ë=`~Ñ¨=mìêéìêI=ÄÉâ~ååí=~äë

âìäíìêÉääÉ=^ÇêÉëëÉI=áëí=ÖÉëÅÜäçëëÉå

sçå=`~êëíÉå=cáëÅÜÉê

rkk^ g wìã=h~ÑÑÉÉ=Ö~ÄÚë=áã
`~Ñ¨=mìêéìê=~å=ÇÉê=pÅÜ®ÑÉêJ
ëíê~≈É=ëíÉíë=hìäíìêK=táêíáå
dΩäëΩã=iáÉÄëÅÜÉêI=PRI=ÖáÄí
åìê=âå~éé=NS=jçå~íÉ=å~ÅÜ
ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=~ìÑK

jáí=îáÉä=båíÜìëá~ëãìë=ÖáåÖ=táêíáå=dΩäëΩã=iáÉÄëÅÜÉê= áã=j~á
OMMR= ~å= ÇÉå= pí~êíK= dÉëíÉêå= ∏ÑÑåÉíÉ= ëáÉ= Ç~ë= `~Ñ¨= mìêéìê= òìã
äÉíòíÉå=j~äK g ^êÅÜáîÑçíçW=dêòÉä~â


