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=

jáí=ÇÉå=_~ÄóëáííÉêå=g~å~=_~äíÉë=EäKF=ìåÇ=gìäá~=pÅÜÉííÖÉå=EjKF=Ü~ÄÉå=jÉêäÉ=EäKF=ìåÇ=gìäÉë=ëáÅÜíäáÅÜÉå=pé~≈K=aáÉ=iÉáíÉêáå=ÇÉê=háåJ
ÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ=o~ééÉäâáëíÉI=`ä~ìÇá~=hå~ÄÉI=îÉêãáííÉäíÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=j®ÇÅÜÉå=áã=_~ÄóëáííÉêJmççäK g cçíçW=eÉååÉë

báåÉ= ^êí= _~ÄóëáííÉêîÉêãáííJ
äìåÖ= áëí= ÇÉê= _~ÄóëáííÉêJmççäK
a~ë= _ÉëçåÇÉêÉW= bë= ïÉêÇÉå
åìê=_~ÄóëáííÉê=îÉêãáííÉäíI=ÇáÉ
ëÅÜçå= ÉêÑ~ÜêÉå= áã= rãÖ~åÖ
ãáí=háåÇÉêå=ëáåÇK
ł^ääÉ= _~ÄóëáííÉêI= ÇáÉ= áÅÜ

ÉãéÑÉÜäÉI= ~êÄÉáíÉå= òìêòÉáí
ÄÉá=ãáê=áå=ÇÉê=háí~=~äë=mê~âíáJ
â~åíáååÉåI= çÇÉê= ëáÉ= Ü~ÄÉå
ëÅÜçå= Éáåã~ä= ÜáÉê= ÖÉ~êÄÉáJ
íÉí�I=ë~Öí=`ä~ìÇá~=hå~ÄÉI=fåáJ
íá~íçêáå= ÇÉë= _~ÄóëáííÉêJmççäë
ìåÇ=iÉáíÉêáå=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëJ
ëí®ííÉ= o~ééÉäâáëíÉ= åÉÄÉå= ÇÉê
pí~ÇíâáêÅÜÉK= aìêÅÜ= ÇáÉ= bãéJ
ÑÉÜäìåÖ= îçå= _~ÄóëáííÉêå= ïáää
ÇáÉ= PV= g~ÜêÉ= ~äíÉ= bêòáÉÜÉêáå
bäíÉêå= ÇáÉ= dÉïáëëÜÉáí= ÖÉÄÉåI
Ç~ëë= áÜêÉ= háåÇÉê= áå= ÖìíÉå
e®åÇÉå=ëáåÇK
pÉÅÜë= _~ÄóëáííÉê= áã= ^äíÉê

òïáëÅÜÉå= NT= ìåÇ= OP= g~ÜêÉå
â~åå= hå~ÄÉ= ÇÉêòÉáí= îÉêãáíJ
íÉäåK=^ääÉ=Ü~ÄÉå=ÉåíïÉÇÉê=ÉáJ
åÉ= ÄÉêÉáíë= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ
^ìëÄáäÇìåÖ= ~äë= bêòáÉÜÉêáå
çÇÉê=ëáåÇ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=^ìëÄáäJ

ÇìåÖK=açÅÜ=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå
áëí=åáÅÜí=Ç~ë=báåòáÖÉI=ï~ë=ÇáÉ
_~ÄóëáííÉê= ÇÉê= sÉêãáííäìåÖëJ
ëíÉääÉ=~ìëòÉáÅÜåÉíK=łfå=ÇÉê=háJ
í~= Ü~ÄÉå= ëáÉ=ãáí= háåÇÉêå= òì
íìåI= ÇáÉ= òïáëÅÜÉå= òÉÜå=jçJ
å~íÉå= ìåÇ= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ~äí
ëáåÇK= aáÉ= j®ÇÅÜÉå= â∏ååÉå
ëáÅÜ= ~äëç= Öìí= ~ìÑ= àÉÇÉë= ^äíÉê
ÉáåëíÉääÉå�I=ïÉá≈=hå~ÄÉK
pÉáí= lâíçÄÉê= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= bêJ

òáÉÜÉêáå= ÇáÉ= _~ÄóëáííÉêîÉêJ
ãáííäìåÖ=~åK=^åÑê~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ
_~Äó~ìÑëáÅÜí= â~ãÉå= ÄáëÜÉê
áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçå=bäíÉêåI=ÇáÉ
áÜêÉ=háåÇÉê=áå=ÇÉê=háí~=ìåíÉêJ
ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=łpáÉ=âÉååÉå
ÇáÉ= _~ÄóëáííÉê= ÄÉêÉáíëK= aìêÅÜ
Ç~ë= í®ÖäáÅÜÉ= _Éáë~ããÉåëÉáå
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ëÅÜçå=ÉáåÉ
ëí~êâÉ=_áåÇìåÖ=òì=áÜåÉå=~ìÑJ
ÖÉÄ~ìíI�=ë~Öí=hå~ÄÉK
a~ë= ~ìëÖÉéê®ÖíÉ= sÉêíê~ìJ

ÉåëîÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå= ÇÉå
háåÇÉêå=ìåÇ=mê~âíáâ~åíáååÉå
Ö~Ä= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáå= ÇáÉ= äÉíòíÉ
páÅÜÉêÜÉáíI= ÇÉå= _~ÄóëáííÉêJ
mççä= ïáêâäáÅÜ= ~åòìÄáÉíÉåK

łaÉåå=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=wìîÉêJ
ä®ëëáÖâÉáí= áëí= ÄÉáã= _~ÄóëáíJ
íáåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖK�
råÇ= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= páÅÜÉêJ

ÜÉáíI=ÇÉå=pÅÜΩíòäáåÖ=áå=ÖìíÉå
e®åÇÉå= òì= ïáëëÉåI= òÉáÅÜåÉí
Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ~ìëK= aÉåå= ÑΩê
ÇáÉ= mê~âíáâ~åíáååÉå= áëí= Ç~ë
_~ÄóëáííáåÖ=ïÉáí~ìë=ãÉÜê=~äë
åìê=ÉáåÉ=kÉÄÉåÉáåå~ÜãÉK

_~ÄóëáííÉê= gìäá~= pÅÜÉííÖÉåW
łtáê= âΩããÉêå=ìåë= áå= ÉêëíÉê
iáåáÉ= ìã= ÇáÉ= häÉáåÉåI= ïÉáä
ïáê= ÖÉêåÉ= ãáí= áÜåÉå= òìë~ãJ
ãÉå=ëáåÇK=aáÉ=_Éò~ÜäìåÖ=ÑΩê
ÇÉå= _ÉíêÉììåÖëÇáÉåëí= áëí= ÑΩê
ìåë= òïÉáíê~åÖáÖK= jÉÜê= ~äë
ëÉÅÜë= Äáë= ~ÅÜí= bìêç= åÉÜãÉå
ïáê=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ÑΩê=Ç~ë=_~ÄóJ
ëáííáåÖK�

sçå=sÉêÉå~=eçäòÖêÉîÉ

_~Äóë=ÄÉëíÉåë=ÄÉÜΩíÉí
bêòáÉÜÉêáå=`ä~ìÇá~=hå~ÄÉ=çêÖ~åáëáÉêí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=sÉêãáííäìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê
_~ÄóëáííÉêW=aÉê=råå~Éê=_~ÄóëáííÉêJmççä=Ü~í=ëÅÜçå=ëÉÅÜë=_ÉíêÉìÉêáååÉå

rkk^ g ^ÄÉåÇë=ÉáåÑ~ÅÜ
ã~ä=áåë=háåç=ÖÉÜÉå=çÇÉê
ëáÅÜ=ãáí=cêÉìåÇÉå=íêÉÑÑÉå\
péçåí~åÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå
ëáåÇ=ÑΩê=bäíÉêå=ãáí=âäÉáåÉå
háåÇÉêå=çÑí=åìê=ëÅÜïÉê
êÉ~äáëáÉêÄ~êK=aÉê=êáÅÜíáÖÉ
_~ÄóëáííÉê=áëí=åáÅÜí=äÉáÅÜí
~ìÑòìíêÉáÄÉåK=aÉê=ÉêëíÉ=råJ
å~Éê=_~ÄóëáííÉêJmççä=ëçää
àÉíòí=^ÄÜáäÑÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåK

`ä~ìÇá~= hå~ÄÉ= äÉáíÉí= ëÉáí
NVVS= ÇáÉ= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ
o~ééÉäâáëíÉ= áå= ÇÉê= ~äíÉå= i~J
íÉáåëÅÜìäÉK= fã= lâíçÄÉê= Ü~í
ÇáÉ= PV= g~ÜêÉ= ~äíÉ= bêòáÉÜÉêáå
Ç~ë= j~åáÑÉëí= ÑΩê= Éáå= âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉë= råå~= ìåíÉêJ
òÉáÅÜåÉíK
få= ÇÉê= éêáî~íÉå= háåÇÉêí~J

ÖÉëëí®ííÉ= ïÉêÇÉå= ÇÉêòÉáí= OU
háåÇÉê= îçå= ÇêÉá= bêòáÉÜÉêáåJ
åÉåI= òïÉá= háåÇÉêéÑäÉÖÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=ÇêÉá=mê~âíáâ~åíáååÉå
ÄÉíêÉìíK=aáÉ=háí~= áëí=ãçåí~Öë
Äáë= ÑêÉáí~Öë=îçå=T=Äáë=NT=rÜê
ÖÉ∏ÑÑåÉíK= bäíÉêå= â∏ååÉå= áÜêÉ
háåÇÉê= àÉÇÉêòÉáí=ÄêáåÖÉå=ìåÇ
~ÄÜçäÉåK=a~ë=_ÉíêÉììåÖëéêçJ
Öê~ãã= áå= ÇÉê= háí~= ìãÑ~ëëí
Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉë= cêΩÜëíΩÅâ
ëçïáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= cêÉáòÉáíJ
~âíáîáí®íÉå=ìåÇ=j~äëíìåÇÉåK
fåÑçêã~íáçåÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ

báåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=_~ÄóëáíJ
íÉêJmççä=ÉêíÉáäí=`ä~ìÇá~=hå~ÄÉ
ìåíÉê=qÉäK=M=OP=MPL=OP=TP=NP

háí~=ìåÇ

_~ÄóëáííÉêJmççä

rkk^ g kçÅÜ= îçê= òïÉá=tçJ
ÅÜÉå= îÉêìåëí~äíÉíÉå= dê~ÑÑáíáJ
pÅÜãáÉêÉêÉáÉå= ÇÉå= bêëíâä®ëëJ
äÉêé~îáääçå= ÇÉê= c~äâëÅÜìäÉK
eÉìíÉ=ëíê~Üäí=~ìÑ=ÇÉå=^ì≈ÉåJ
ï®åÇÉå= Ç~ë= dÉëáÅÜí= ÉáåÉë
ÑêÉìåÇäáÅÜ= ä®ÅÜÉäåÇÉå
`äçïåëK= a~åâ= ÇÉê= Ñáå~åòáÉäJ
äÉå= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå= pé~êJ
â~ëëÉ=ìåÇ=sçäâëÄ~åâ=âçååíÉ
ÇáÉ= hΩåëíäÉêÖêìééÉ= dê~ÑÑáíáJ
d~ääÉêó= ÇáÉ= sÉêëÅÜ∏åÉêìåÖ
ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=aáÉ=dêìåÇëÅÜìJ
äÉ=~å=ÇÉê=c~äâëíê~≈É=Ü~ííÉ=ëÉáí
ÇÉå= pçããÉêÑÉêáÉå= ãáí= ÇÉå
pÅÜãáÉêÉêÉáÉå= òì= â®ãéÑÉåK
aÉê= sçêëí~åÇ= ÇÉë= pÅÜìäÑ∏êJ
ÇÉêîÉêÉáåÉë= âçååíÉ= ÇáÉ= ÄÉáJ
ÇÉå=dÉäÇáåëíáíìíÉ=~äë=péçåëçJ
êÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáçå=ÖÉïáååÉåK

c~äâëÅÜìäÉ

ÖÉÖÉå=dê~ÑÑáíá

g `ä~ìÇá~=hå~ÄÉ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå
Äáëä~åÖ=TR=råíÉêòÉáÅÜåÉêå=ÇÉë
råå~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=ÉáåÉå
_~ìëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~=äÉÖÉåK
g aáÉ=iÉáíÉêáå=ÇÉê=háí~=o~ééÉäJ
âáëíÉ=çêÖ~åáëáÉêí=ÇÉå=_~ÄóJ
ëáííÉêJmççäI=ÉáåÉ=sÉêãáííäìåÖëJ
ëíÉääÉ=ÑΩê=_~ÄóëáííÉêK

g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=MOPMPLUSUUUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EMOPMPLOMONNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EMOPMPLVUSVVMF
ìK=_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUVOOPOFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

báå=pÅÜçííÉ=ìåÇ=ëÉáåÉ=dÉëíÉå
båÖäáëÅÜÉå= eìãçê= ìåÇ= ëÅÜçííáëÅÜÉå= `Ü~êãÉ= îÉêëéêΩÜí= gáã
táåÖ~íÉ= ÇÉêòÉáí= ~å= ÇÉê= pçååÉåëÅÜìäÉI= ÇÉê= pÅÜáääÉêëÅÜìäÉ= ìåÇ
~å= ÇÉê= eÉääïÉÖJoÉ~äëÅÜìäÉK= aÉê= ÄêáíáëÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉåÉêò®ÜäÉê
å~Üã=ÇáÉëÉ=àìåÖÉå=wìÜ∏êÉê=ÇÉê=pçååÉåëÅÜìäÉ=ÖÉëíÉêå=ãáí=~ìÑ
ÉáåÉ=ÜìãçêáëíáëÅÜÉ=oÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=tÉäí=îçääÉê=ëé~ååÉåÇÉê=bêJ
äÉÄåáëëÉK= råÇ= Ç~ë= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÑ= båÖäáëÅÜK= aáÉ= péê~ÅÜÄ~êêáÉêÉ
ìãëÅÜáÑÑíÉ= Éê= Ç~ÄÉá= ÖÉëÅÜáÅâí= ãáí= dÉëíáâI= jáãáâ= ìåÇ= îáÉä
fãéêçîáë~íáçåëí~äÉåíK g cçíçW=eÉååÉë

aáÉ=bêëíâä®ëëäÉê=ÇÉê=c~äâëÅÜìäÉ=ÑêÉìÉå=ëáÅÜI=Ç~ëë=áÜê=m~îáääçå=îçå=pÅÜãáÉêÉêÉáÉå=ÄÉÑêÉáí=áëíK=pé~êJ
â~ëëÉ=ìåÇ=sçäâëÄ~åâ=Ü~ÄÉå=ãáí=áÜêÉê=péÉåÇÉ=òìê=sÉêëÅÜ∏åÉêìåÖ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK g cçíçW=dêòÉä~â

rkk^ g tÉáä= Éáå= jáí~êÄÉáíÉê
ä~åÖïáÉêáÖ=Éêâê~åâí=áëíI=äÉáÇÉí
Ç~ë=rãïÉäí~ãí=ÇÉêòÉáí=ìåíÉê
ÉáåÉã=mÉêëçå~äÉåÖé~ëëK=łaÉê
ïáêÇ= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ÑΩê= ìåëÉêÉ
hìåÇÉå=åáÅÜí=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~J
ÅÜÉå�I= îÉêëéêáÅÜí= pí~ÇíëéêÉJ
ÅÜÉê= rïÉ= e~ëÅÜÉK= a~ë= rãJ
ïÉäíÄÉê~íìåÖëòÉåíêìã= ∏ÑÑåÉí
ïÉáíÉê=òì=ÇÉå=åçêã~äÉå=wÉáJ
íÉåI=qÉäK=M=OP=MPL=NM=PS=RRK=rã
ÇáÉ= j~≈Ö~ÄÉå= ÇÉê= _~ìãJ
ëÅÜìíòë~íòìåÖ= òì= ÉêÑΩääÉåI
ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇáÉ= pí~ÇíÄÉíêáÉJ
ÄÉ=Ç~ë=^ãí=Ç~ÄÉáI=_®ìãÉ=òì
ÄÉÖìí~ÅÜíÉåK

qêçíò=båÖé~ëëÉë

ÑΩê=rãïÉäí=Ç~

rkk^ g OO=dêìééÉåI= fåáíá~íáJ
îÉåI= pÅÜìäÉå= ìåÇ= háêÅÜÉå
~ìë=råå~=äÉáëíÉå=áå=båíïáÅâJ
äìåÖëä®åÇÉêå=Üìã~åáí®êÉ=eáäJ
ÑÉK= a~ë= ÖÉÜí= ~ìë= ÉáåÉê= _êçJ
ëÅÜΩêÉ=ÜÉêîçêI=ÇáÉ=Ç~ë=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉ= rãïÉäí~ãí= åÉì= ~ìÑÖÉJ
äÉÖí=Ü~íK=a~ë=_ä~íí=łtáê=Ä~ìJ
Éå= _êΩÅâÉå= Ó= eìã~åáí®êÉ
eáäÑÉ=~ìë=råå~�=áëí=âçëíÉåäçë
áã=rãïÉäí~ãíI=häçëíÉêëíê~≈É
NOI= áã=rãïÉäíÄÉê~íìåÖëòÉåJ
íêìã= ~ã= o~íÜ~ìëI= áã= wÉåJ
íêìã=ÑΩê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_áäJ
ÇìåÖ=~ã=iáåÇÉåéä~íò=NI=ìåÇ
áã=_ΩêÖÉê~ãí=ÉêÜ®äíäáÅÜK
aáÉ= _êçëÅÜΩêÉ= ÖáÄí= ÉáåÉå

ìãÑ~ëëÉåÇÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê
ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= mêçàÉâíÉ= òìã
qÜÉã~= łbáåÉJtÉäí= ìåÇ= dÉJ
êÉÅÜíáÖâÉáí�K= aáÉ= _êçëÅÜΩêÉ
ëíÉÜí= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí
ÇÉã= à®ÜêäáÅÜÉå= ^âíáçåëí~Ö
ÇÉê=báåÉJtÉäíJdêìééÉå=ëçïáÉ
áÜêÉê= mê®ëÉåí~íáçå= áå= ÇÉê
ł_ä~ìÉå= _ìÇÉ�= ~ìÑ= ÇÉã
tÉáÜå~ÅÜíëã~êâíK= aáÉ= dêìéJ
éÉå=ëíÉääÉå=áÜêÉ=^êÄÉáí=îçê=~äJ
äÉã= áå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åJ
ÇÉêå=áå=^Ñêáâ~I=^ëáÉå=ìåÇ=i~J
íÉáå~ãÉêáâ~I=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÉáJ
åáÖÉå=i®åÇÉêå=bìêçé~ëI=~ìëJ
ÑΩÜêäáÅÜ=îçêK

eìã~åáí®êÉ

eáäÑÉ=~ìë=råå~

rãïÉäí~ãíëäÉáíÉê=aêK=gç~ÅÜáã
pÅÜãáÇí= ãáí= ÇÉê= _êçëÅÜΩêÉ
ΩÄÉê=eìã~åáí®êÉ=eáäÑÉK

g cçíçW=pí~Çí=råå~

j^ppbk g PR=g~ÜêÉ= ä~åÖ=ï~ê
táääá= g∏ëÅÜâÉ= ÉêëíÉê= sçêëáíJ
òÉåÇÉê= áã= péçêíJ^åÖäÉêJsÉêJ
Éáå=råå~Jj~ëëÉåK=^ã=p~ãëJ
í~Ö= Ö~Ä= Éê= ÇáÉ= ^åÖÉäêìíÉ= ~Ä
ìåÇ= ïìêÇÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= òìã
bÜêÉåîçêëáíòÉåÇÉå= ~ìÑ= iÉJ
ÄÉåëòÉáí=Éêå~ååíK
pÅÜïÉê= ÑáÉä= áÜã= ÇÉê= ^ÄJ

ëÅÜáÉÇ= ~ìë= ëÉáåÉã= ä~åÖà®ÜêáJ
ÖÉå= ^ãí= ~ìÑ= ÇÉê= g~ÜêÉëJ
Ü~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= áã= sÉêJ
Éáåëäçâ~ä= ło~ëíÜ~ìë=j~ëëÉå�
ÇÉååçÅÜK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ΩÄÉêJ
å~Üã= Éê= ÇÉå= mçëíÉå= ÄÉêÉáíë
NVTNI= òïÉá= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= sÉêJ
ÉáåëÖêΩåÇìåÖK

jáí= k~ÅÜÑçäÖÉê= oçÄÉêí
dáÉêã~åå= ïÉá≈= Éê= ÇáÉ= iÉáJ
íìåÖ= ~ÄÉê= áå= ÖìíÉå= e®åÇÉåK
aÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ= h~ëëáÉêÉê= áëí
ÄÉêÉáíë= ëÉáí= OR= g~ÜêÉå= jáíJ
ÖäáÉÇ= áã= ^åÖÉäîÉêÉáåK= dáÉêJ
ã~ååë= mçëíÉå= ~äë= h~ëëáÉêÉê
ΩÄÉêåáããí= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ
pÅÜêáÑíÑΩÜêÉê=o~áåÉê=pÅÜãáííK
péçêíï~êí= j~åÑêÉÇ= e~ïÉë

ÄÉÜ®äí= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= ΩÄÉê= PR
g~ÜêÉå= áã= ^ãí= ëÉáåÉå= mçëJ
íÉåK
k®ÅÜëíÉê=Öêç≈Éê=qÉêãáå=ÑΩê

~ääÉ= ^åÖÉäÑêÉìåÇÉ= áëí= Ç~ë
ł^å~åÖÉäå�= ~ã= pçååí~ÖI= NK
^éêáäI=áå=eçää~åÇK g îÜ

^åÖÉäêìíÉ=å~ÅÜ=PR

g~ÜêÉå=ïÉáíÉêÖÉêÉáÅÜí
kÉìÉê=sçêëáíò=áã=j~ëëÉåÉê=^åÖäÉêîÉêÉáå

wìã= ^ÄëÅÜáÉÇ= ΩÄÉêêÉáÅÜí= ÇÉê= åÉìÉ= sçêëáíòÉåÇÉ= oçÄÉêí= dáÉêJ
ã~åå=EêKF=táääá=g∏ëÅÜâÉ=ÉáåÉå=bÜêÉåíÉääÉêK= g cçíçW=dêòÉä~â

rkk^ g = aáÉ= sÉêëçêÖìåÖ
ëÅÜïÉêëíâê~åâÉê= jÉåëÅÜÉå
áå= áÜêÉê= Ü®ìëäáÅÜÉå= rãÖÉJ
ÄìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= í®ÖäáÅÜÉ= rãJ
Ö~åÖ=ãáí=áÜåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=qÜÉJ
ãÉå= ÉáåÉë= dÉëéê®ÅÜë~ÄÉåÇë
ÇÉë=~ãÄìä~åíÉå=eçëéáòÇáÉåëJ
íÉë= łlãÉÖ~�K= ^ã= aáÉåëí~ÖI
SK= cÉÄêì~êI=ïáêÇ= ÇáÉ= iÉáíÉêáå
ÇÉë= m~ääá~íáîÇáÉåëíÉë= ~ã= h~J
íÜ~êáåÉåÜçëéáí~äI= pìë~ååÉ
_ê~âÉI= ~Ä= NVKPM= rÜê= áå= ÇÉê
hê~åâÉåÜ~ìëâ~éÉääÉ= ΩÄÉê= áÜJ
êÉ= ^êÄÉáí= ÄÉêáÅÜíÉåK= pÅÜïÉêJ
éìåâí= áëí=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=^åÖÉJ
Ü∏êáÖÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mÑäÉÖÉ
ìåÇ= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ëÉÉäëçêÖÉJ
êáëÅÜÉå=aáÉåëíÉåK

_Éê~íìåÖ=òìê

hê~åâÉåéÑäÉÖÉ

rkk^ g a~ë= m~íêçå~íëÑÉëí
Ea~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=eÉêêåF=ÑÉáÉêí
ÇáÉ= â~íÜçäáëÅÜÉ= cê~ìÉåÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí= EâÑÇF= ~ã=cêÉáí~ÖI
OK=cÉÄêì~êK=aáÉ=eÉáäáÖÉ=jÉëëÉ
òìã= cÉëí= ÄÉÖáååí= ìã= UKNR
rÜê=áå=ÇÉê=h~íÜ~êáåÉåâáêÅÜÉK

hÑÇ=ÑÉáÉêí

m~íêçå~íëÑÉëí

pç= â~åå= ÄÉá= m~íáÉåíÉå= ÉáåÉêJ
ëÉáíë= ÉáåÉ=jÉëëìåÖ=ÇÉê=eáêåJ
ÇìêÅÜÄäìíìåÖ= ÉêÑçäÖÉåI= áã
ÖäÉáÅÜÉå= råíÉêëìÅÜìåÖëÖ~åÖ
áëí= ÇáÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= _äìíJ
ÖÉÑ®≈É=ÇÉë=dÉÜáêåÉë=ã∏ÖäáÅÜK
łdÉÜáêå~êÉ~äÉ=ãáí=îÉêãáåÇÉêJ
íÉê= _äìíîÉêëçêÖìåÖ= ïÉêÇÉå
òìîÉêä®ëëáÖ= ìåÇ= ëÉÜê= ê~ëÅÜ
ÉêÑ~ëëíI= Éáå= sÉêëÅÜäìëë= òìã
_ÉáëéáÉä= ÉáåÉê= ^êíÉêáÉI= ÇÉê
ÇáÉëÉê= aìêÅÜÄäìíìåÖëëí∏êìåÖ
òìÖêìåÇÉ= äáÉÖíI= ïáêÇ= ëçÑçêí
Ç~êÖÉëíÉääí�I= ÜÉá≈í= Éë= áå= ÇÉê
jáííÉáäìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= kÉì~åJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖK
eáäÑÉ= ÄÉâçããÉå= ÇáÉ= m~J

íáÉåíÉå= áå= ÇÉê= bhJpÅÜä~Ö~åJ
Ñ~ääëí~íáçåK=_Éá=ÉáåÉê=ióëÉíÜÉJ
ê~éáÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= _äìíéÑêçéJ

ÑÉå= ÇìêÅÜ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ= ~ìÑJ
ÖÉä∏ëíK= dÉÑ®≈éêçíÜÉëÉå
EpíÉåíëF= â∏ååÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå
báåë~íò= ÇÉê= åÉìÉå= `qJqÉÅÜJ
åáâ= ëÉÜê= îáÉä= Éñ~âíÉê= ~åÖÉJ
é~ëëí= ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê
råíÉêëìÅÜìåÖ= råÑ~ääîÉêäÉíòJ
íÉê= ÄáÉíÉí= ÇÉê= `q= sçêíÉáäÉK
aÉê= ÅçãéìíÉêÖÉëíÉìÉêíÉ= ^éJ

é~ê~í= ëíÉääí= ÖÉJ
ÄêçÅÜÉåÉ=håçJ
ÅÜÉå= ÇêÉáÇáJ
ãÉåëáçå~ä=Ç~K
a~ë= ~åíáèìáÉêJ
íÉ=sÉêëÅÜáÅâÉå
îçå= _áäÇÉêå
éÉê= q~ñá= ÉåíJ
Ñ®ääíK=_ÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ= ãáí= ÇÉê
råáâäáåáâ
jΩåëíÉê= áëí

Éáå=^ìëí~ìëÅÜ=ΩÄÉê=a~íÉåäÉáJ
íìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK
aÉê=`q=ëíÉÜí= áå=ÇÉê=o~ÇáçJ

äçÖáÉéê~ñáë= ~ìÑ= ÇÉã= bhJdÉJ
ä®åÇÉK=aáÉ=jÉÇáòáåÉê=aêK=bäáJ
ë~ÄÉíÜ= kÉìã~ååI= aêK= _ÉêíJ
ê~ã= _ê~ìåI= aêK= fåÖç= iΩíÜI
aêK= läáîÉê= hêÉëë= ìåÇ= aêK
hä~ìë= j~óÇ~ã= âççéÉêáÉêÉå
ãáí=ÇÉã=bhK g ÅÑá

rkk^ g _Éá=ÉáåÉã=pÅÜä~Ö~åJ
Ñ~ää=ãìëë=Éë=Ö~åò=ëÅÜåÉää=ÖÉJ
ÜÉåW=aÉê=åÉìÉ=`çãéìíÉêíçJ
ãçÖê~éÜ=~ã=bî~åÖÉäáëÅÜÉå
hê~åâÉåÜ~ìë=EbhF=ÜáäÑí=ÇÉå
o~ÇáçäçÖÉåI=îÉêëÅÜäçëëÉåÉ
_äìíÖÉÑ®≈É=ëÅÜåÉääÉê=ìåÇ=ÖÉJ
å~ìÉê=~ìÑòìëéΩêÉåK

sçå=`~êëíÉå=cáëÅÜÉê

pÅÜåÉääÉê=~ìë
ÇÉê=o∏ÜêÉ

òìê=qÜÉê~éáÉ
bîK=hê~åâÉåÜ~ìëW=kÉìÉê=^éé~ê~í
ëíÉääí=îÉêëíçéÑíÉ=_äìíÖÉÑ®≈É=Ç~ê

`qJ_áäÇ


