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SSTTAADDTT UNNA p~ãëí~ÖI=NUK=kçîÉãÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM

=

råíÉê=ÇÉã=jçííç=ła~ë=mÑä~ëJ
íÉê= ÖáÄíÛë= ~ìë= ÇÉê= ^éçíÜÉâÉ�
ΩÄÉêéêΩÑí=ÇÉê=^éçíÜÉâÉê=bêëJ
íÉJeáäÑÉJh®ëíÉå= ~ìÑ= sçääëí®åJ
ÇáÖâÉáí= ìåÇ= ÑΩääí= ëáÉ= ÄÉá= _ÉJ
Ç~êÑ= ~ìÑK= aÉå= háåÇÉêÖ®êíÉå
ìåÇ= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåI= ÇáÉ
åáÅÜí=áã=_Éëáíò=ÉáåÉë=h~ëíÉåë
ëáåÇI= ëíÉääí= h~áëÉê= ÉáåÉå=sÉêJ
Ä~åÇëâ~ëíÉå=òìë~ããÉåK
aáÉ=fÇÉÉI=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê

háåÇÉê= ãáí= sÉêÄ~åÇëâ®ëíÉå
~ìëòìêΩëíÉåI= Ü~ííÉ= ÇÉê= ^éçJ
íÜÉâÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ëÉáåÉå
jáí~êÄÉáíÉêåK= łtáê= Ü~ÄÉå
ìåë=ΩÄÉêäÉÖíI=ï~ë=ÖÉå~ì=ÉáåÉ
^éçíÜÉâÉ= ÑΩê= háåÇÉê= áå= ÇÉê
pí~Çí= íìå=â~ååK=a~=â~ã=ìåë
ÇÉê= dÉÇ~åâÉ= ãáí= ÇÉå= bêëíÉJ
eáäÑÉJ_çñÉåI= ÇÉåå= háåÇÉê
îÉêäÉíòÉå= ëáÅÜ= Ü®ìÑáÖ�I= ë~Öí
h~áëÉêK
a~= áå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= báåêáÅÜJ

íìåÖÉå= Ç~ë= dÉäÇ= âå~éé= áëíI
Ö~äí= Éë= ÑΩê= h~áëÉê= ìåÇ= ëÉáå
qÉ~ãI=ÖÉê~ÇÉ=ëçäÅÜÉ=báåêáÅÜJ
íìåÖÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK

aáÉ= ^âíáçå= Ñáå~åòáÉêí= h~áJ
ëÉê= ãáí= ÇÉã= sÉêâ~ìÑ= îçå
g~ÜêÉëâ~äÉåÇÉêå= ìåÇ= ÇìêÅÜ
ÇáÉ= báåå~ÜãÉå= ÄÉá= _äìíòìJ
ÅâÉêãÉëëìåÖÉåK= łtÉåå= Ç~ë
dÉäÇ= åáÅÜí= êÉáÅÜíI= Ç~åå= ÄÉJ
ò~ÜäÉ= áÅÜ= ÇáÉ= bêëíÉJeáäÑÉJ_çJ
ñÉå= ~ìë= ÉáÖÉåÉê= q~ëÅÜÉ�I
ë~Öí= ÇÉê= PS= g~ÜêÉ= ~äíÉ= ^éçJ
íÜÉâÉêK
a~ëë= Éáå= h~ëíÉå= OM= bìêç

âçëíÉíI=ã~ÅÜí=áÜã=åáÅÜíë=~ìëK
aÉåå= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê
háåÇÉê= äáÉÖí= áÜã=~ã=eÉêòÉåK
łbáå= sÉêÄ~åÇëâ~ëíÉå= áëí=ã~J
ñáã~ä=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=Ü~äíÄ~êK=a~J
å~ÅÜ= áëí= ÇáÉ=hÉáãÑêÉáÜÉáí= ÇÉê
mÑä~ëíÉê= ìåÇ= hçãéêÉëëÉå
åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=ÇáÉ
tìåÇÉå= â∏ååÉå= ëáÅÜ
ëÅÜäáãã=ÉåíòΩåÇÉåK�
a~ãáí= ÇÉå= háåÇÉêå= áå= råJ

å~= ëç= Éíï~ë= åáÅÜí= é~ëëáÉêíI
ïáêÇ= h~áëÉê= ÇáÉ= ^âíáçå= òÉáíJ

äáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÖêÉåòÉåK
_áë= àÉíòí= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= åÉìå

háåÇÉêÖ®êíÉå= áÜêÉ= sÉêÄ~åÇëJ
â®ëíÉå= îçå= h~áëÉê= ÉêåÉìÉêå
ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= òìë~ããÉåJ
ëíÉääÉå=ä~ëëÉåK=aÉê=^éçíÜÉâÉê

áëí= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= åçÅÜ
ãÉÜê= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÑçäÖÉå
ïÉêÇÉåI=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ü~í=Éê=~äJ
äÉ= PP= háåÇÉêÖ®êíÉå= ìåÇ= háåJ
ÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= áå= råå~= ~åJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK

sçå=sÉêÉå~=eçäòÖêÉîÉ

bêÜ~êÇ=h~áëÉê=ÑΩääí=ìåÇ=ÉêåÉìÉêí=bêëíÉJeáäÑÉJ_çñÉå=îçå=háåÇÉêÉáåêáÅÜíìåÖÉå

^éçíÜÉâÉê=ÖáÄí=bêëíÉ=eáäÑÉ

ÑΩê=sÉêÄ~åÇëâ®ëíÉå

rkk^ g =^éçíÜÉâÉê=bêÜ~êÇ
h~áëÉê=ëçêÖí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=~äJ
äÉ=háåÇÉêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå
råå~=ÑΩê=ÉáåÉ=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉ=bêëíîÉêëçêÖìåÖ=~ìëÖÉJ
êΩëíÉí=ëáåÇK=hçëíÉåäçë=ΩÄÉêJ
éêΩÑí=Éê=bêëíÉJeáäÑÉJh®ëíÉåK

^éçíÜÉâÉê=bêÜ~êÇ=h~áëÉê=êΩëíÉí=ÜáÉê=âçëíÉåäçë=ÇáÉ=bêëíÉJeáäÑÉJ_çñ=ÇÉê=háí~=o~ééÉäâáëíÉ=~ìÑK=h~íÜ~êáå~=EîçêåÉFI=pçéÜáÉI=mê~âíáâ~åJ
íáå=píÉÑ~åáÉ=kçÜê=Ó=ãáí=j~ñ=~ìÑ=ÇÉã=^êã=Ó=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=^åÖÉÄçíK g cçíçW=dêòÉä~â

łaáÉ=oÉÅÜåìåÖ=â~ã=ÑΩê=ãáÅÜ
~ìë=ÜÉáíÉêÉã=eáããÉä�I=âä~Öí
tÉÄÉêK=łpÉáí= áÅÜ=ÉáåÉå= áåíÉêJ
åÉíÑ®ÜáÖÉå= `çãéìíÉê= Ü~ÄÉI
ï®ÜäÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ëíÉíë= ΩÄÉê
ÇÉå=^åÄáÉíÉê=cêÉÉåÉí=ÉáåK�
kçÅÜ= ~ã=ÖäÉáÅÜÉå=q~Ö= ÄÉJ

ëÅÜïÉêíÉ=Éê=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉã=råJ
íÉêåÉÜãÉåI= íÉäÉÑçåáëÅÜ= ìåÇ
éÉê= c~ñK= få= ÇÉã= pÅÜêÉáÄÉå
Ä~í= Éê= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ìã
ÇÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉåI=~ìÑ=ïÉäJ
ÅÜÉå= dêìåÇä~ÖÉå= ÇáÉ= oÉÅÜJ
åìåÖ= Ä~ëáÉêÉK= báåÉ= w~ÜäìåÖ
ïÉêÇÉ= Éê= åáÅÜí= äÉáëíÉåI= ~ÄÉê
ìãÖÉÜÉåÇ= òáîáäJ= ìåÇ= ëíê~ÑJ
êÉÅÜíäáÅÜÉ=pÅÜêáííÉ=ÉáåäÉáíÉåK
wïÉá= tçÅÜÉå= ä~åÖ= Ü~ííÉ

ÇÉê= eÉããÉêÇÉê= Ç~ê~ìÑÜáå
oìÜÉK= _áë= áÜã= ïáÉÇÉê= Éáå
_êáÉÑ=áåë=e~ìë=Ñä~ííÉêíÉ=Ó=ÉáåÉ
j~ÜåìåÖK= rãÖÉÜÉåÇ= êáÉÑ= Éê
ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜêÉáÄÉå=~åÖÉJ
ÖÉÄÉåÉ=kìããÉê=~åK
łk~ÅÜ= ãÉÜêÉêÉå= sÉêëìJ

ÅÜÉå=ÉêêÉáÅÜíÉ=áÅÜ=ÉáåÉå=jáíJ
~êÄÉáíÉêK=aÉê=Éêâä®êíÉI=Ç~ëë=áå
ëÉáåÉå= råíÉêä~ÖÉå= Éíï~ë= ~ìÑ
ÉáåÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÜáåÇÉìíÉI
ìåÇ= ëíÉääíÉ= ãáÅÜ= òìê= å®ÅÜëí
Ü∏ÜÉêÉå= fåëí~åò= ÇìêÅÜK�
k~ÅÜ= ÉáåÉê= sáÉêíÉäëíìåÇÉ= áå
ÇÉê=t~êíÉëÅÜäÉáÑÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=Éê
ÉáåÉ=jáí~êÄÉáíÉêáåK
łaáÉëÉ= ïçääíÉ= ãáê= Ç~åå

íêçíò= ãÉáåÉê= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå
ÉáåêÉÇÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÉáåÉå=sÉêJ
íê~Ö= ãáí= ÇÉê= qÉäÉâçã= ~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=Ü®ííÉ�I=Éãé∏êí=ëáÅÜ
tÉÄÉêK= łwìÇÉã= ÉêÑìÜê= áÅÜI
Ç~ëë= áÅÜ=Ç~ë=ÉêëíÉ=_ÉëÅÜïÉêJ
ÇÉÑ~ñ=~å=ÇáÉ=Ñ~äëÅÜÉ=kìããÉê
ÖÉëÅÜáÅâí= Ü~ÄÉK�= aáÉëÉ= Ü~ÄÉ

áÜã= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå
ÖÉå~ååíI= ãáí= ÇÉê= Éê= ~ã= q~Ö
ÇÉê=wìëíÉääìåÖ=ÇÉê=çãáå∏ëÉå
oÉÅÜåìåÖ=íÉäÉÑçåáÉêí=Ü~íK
łdÉÖÉåΩÄÉê= ÇáÉëÉã= jçJ

äçÅÜ=âçããí=ã~å=ëáÅÜ=êáÅÜíáÖ
ÜáäÑäçë= îçê�I= ë~Öí= ÇÉê= eÉãJ
ãÉêÇÉêK= kìå= ã~ÅÜí= Éê= ëáÅÜ
pçêÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= qÉäÉâçã
áÜã= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= åáÅÜí= ÖÉJ
ò~ÜäíÉå=oÉÅÜåìåÖ=~ìÅÜ=åçÅÜ
ÇÉå= åçêã~äÉå= qÉäÉÑçå~åJ
ëÅÜäìëë=â~ééíK
łråÇ= ÇáÉ= âçããÉå= áããÉê

ïáÉÇÉê= ~ìÑ= åÉìÉ= hä∏éëÉ�I
åáããí= Éê= ÇáÉ= sçêÖ®åÖÉ= áã
råíÉêåÉÜãÉå= áåòïáëÅÜÉå
ãáí= eìãçêK= bêëí= ÖÉëíÉêå= ÉêJ
ÜáÉäí= Éê= Éáå=åÉìÉë=pÅÜêÉáÄÉåK
aáÉ= hΩåÇáÖìåÖ= ëÉáåÉë= çÑÑÉåJ
Ä~ê=åáÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=sÉêJ
íê~ÖÉë= Ü~ÄÉ= Ç~ë= råíÉêåÉÜJ
ãÉå= êΩÅâÖ®åÖáÖ= ÖÉã~ÅÜíK= bê
â∏ååÉ= ëÉáåÉå= qJlåäáåÉJwìJ
Ö~åÖ= åìå= ïáÉÇÉê= ïáÉ= ÖÉJ
ïçÜåí= åìíòÉåK= ła~= â~åå
ã~å=åìê=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=hçéÑ
ëÅÜΩííÉäåK�
báå= ïÉåáÖ= eçÑÑåìåÖ= ÖáÄí

áÜã= ÇÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ= ÉêÑçäÖíÉ
tÉÅÜëÉä=ÇÉë=sçêëí~åÇëîçêëáíJ
òÉåÇÉå=ÄÉáã= êçë~=oáÉëÉåK= få
ÇÉê= eçÑÑåìåÖI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê
hìåÇÉåëÉêîáÅÉ= ÇÉìíäáÅÜ= îÉêJ
ÄÉëëÉêíI= Ü~í= Éê= ëÉáåÉ= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëîÉêÄáåÇìåÖ= ãáí= ÇÉê
qÉäÉâçã= åçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉâΩåJ
ÇáÖíK
łaÉååçÅÜ= áëí= Éë= Éáå= qê~ìJ

ÉêëéáÉäK= aáÉ= qÉäÉâçã= Ç~êÑ
ëáÅÜ= åáÅÜí= ïìåÇÉêåI= ïÉåå
áÜê= ÇáÉ= hìåÇÉå= Ç~îçåä~ìJ
ÑÉåK�= ^ääÉáå= RPU=MMM= hìåÇÉå
Ü~í= ÇáÉ= qÉäÉâçãJcÉëíåÉíòJ
ëé~êíÉ= qJ`çã= áã= ÇêáííÉå
nì~êí~ä= ÇáÉëÉë= g~ÜêÉë= ~å= ÇáÉ
hçåâìêêÉåò= îÉêäçêÉåK= pÅÜçå
áã= îçêÜÉêáÖÉå= nì~êí~ä= Ü~ííÉ
ÇÉê=hçåòÉêå=ÇÉå=sÉêäìëí=îçå
ÉáåÉê=Ü~äÄÉå=jáääáçå=hìåÇÉå
Éáåê®ìãÉå=ãΩëëÉåK
cΩê=ÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=òì

ÇáÉëÉê=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ï~ê=Ç~ë
råíÉêåÉÜãÉå= ÖÉëíÉêå= åáÅÜí
òì=ÉêêÉáÅÜÉåK

dÉÑ~åÖÉå=áã

kÉíò=ÇÉë

êçë~=oáÉëÉå
eÉããÉêÇÉê=äáÉÑÉêí=ëáÅÜ=âìêáçëÉå
m~éáÉêâêáÉÖ=ãáí=ÇÉê=qÉäÉâçã

sçå=p∏êÉå=mÉíÉêë

ebjjboab g káÅÜí
ëÅÜäÉÅÜí=ëí~ìåíÉ=cê~åâJeçäJ
ÖÉê=tÉÄÉêI=~äë=Éê=ëÉáåÉå
_êáÉÑâ~ëíÉå=∏ÑÑåÉíÉK=báåÉ
oÉÅÜåìåÖ=îçå=ÇÉê=qÉäÉJ
âçã=ΩÄÉê=OMSITM=bìêç=Ó
ÑΩê=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=Éê=åáÉ
áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå
Ü~íI=ë~Öí=ÉêK

mÉíêá=eÉáä=áã=pí~åÇÉë~ãí
wïÉá=cáëÅÜÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÖÉ~åÖÉäíW=dÉëíÉêå=ÑΩÜêíÉ=ìåëÉê=oÉÇ~âJ
íÉìêëâçääÉÖÉ=`~êëíÉå=cáëÅÜÉê=EPPF=ëÉáåÉ=cêÉìåÇáå=^ååÉííÉ=EPOI
iÉÜêÉêáåF=áåë=råå~Éê=pí~åÇÉë~ãíK=tÉáä=^ååÉííÉ=ÖΩåëíáÖÉêïÉáJ
ëÉ= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= cáëÅÜÉê= ÜáÉ≈I= äáÉ≈= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉë= k~ÅÜå~J
ãÉåë= ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜ= ä∏ëÉåW= aáÉ= ÄÉáÇÉå= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= ëáÅÜ= ÑΩê
ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=bÜÉå~ãÉå=cáëÅÜÉêK=qÜÉçêÉíáëÅÜ=Ü®ííÉ=^ååÉíJ
íÉ=~ìÅÜ= áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=k~ãÉå=ÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÜáå=cáëÅÜÉê
ÜÉá≈Éå=â∏ååÉåK=a~åå=~ääÉêÇáåÖë=Ü®ííÉå=ÇáÉ=cáëÅÜÉêë=ÇÉã=pí~åJ
ÇÉë~ãí=ëé®íÉê=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=bêâä®êìåÖ=îçêäÉÖÉå=ãΩëëÉåI=çÄ=áÜêÉ
háåÇÉê= cáëÅÜÉê= çÇÉê= cáëÅÜÉê= ÜÉá≈Éå= ëçääÉåK= lÄ= ^ååÉííÉ= åìå
`~êëíÉåë=cáëÅÜÉê=çÇÉê=Éê=áÜêÉå=~åÖÉåçããÉå=Ü~í=Ó=Ç~ë=ÄÉÜáÉäí
Ç~ë=m~~ê=ÖÉëíÉêå=ÑΩê=ëáÅÜK=báå=açééÉäå~ãÉ=EłcáëÅÜÉêJcáëÅÜÉê�F
â~ã=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ΩÄêáÖÉåë=åáÅÜí=áå=_Éíê~ÅÜíK g cçíçW=eìëâÉ

rkk^ g wìê= g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêJ
ë~ããäìåÖ= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ
jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= pí~ÇíãìëáâJ
Åçêéë= ÜÉìíÉ= ^ÄÉåÇ= áã= sÉêJ
ÉáåëÜÉáãK= a~ÄÉá= åÉÜãÉå= ëáÉ
~ìÅÜ=kÉìï~ÜäÉå=îçêK=_ÉÖáåå
áëí=ìã=NVKPM=rÜêK

kÉìï~ÜäÉå=ÄÉáã

jìëáâÅçêéë

rkk^ g tÉê= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê
hêáééÉå~ìëëíÉääìåÖ= áå= ÇÉê
pí~ÇíâáêÅÜÉ= ÄÉíÉáäáÖÉå= ã∏ÅÜJ
íÉI=â~åå=ëÉáå=bñÉãéä~ê=åçÅÜ
Äáë=òìã=OTK=kçîÉãÄÉê=~ÄÖÉJ
ÄÉå=Ó=ÉåíïÉÇÉê= áå=ÇÉê=pí~ÇíJ
âáêÅÜÉ= çÇÉê= áã= j~êíáåJiìJ
íÜÉêJe~ìëK= łtáê= ÑêÉìÉå= ìåë
ΩÄÉê=àÉÇÉ=hêáééÉ�I=ë~Öí=pí~ÇíJ
âáêÅÜÉåéÑ~êêÉê=g∏êÖJrïÉ=mÉÜJ
äÉK= _ÉêÉáíë= òìã= ~ÅÜíÉå= j~ä
îÉê~åëí~äíÉí= ÇáÉ= pí~ÇíâáêÅÜÉ
áå=ÇÉê=sçêïÉáÜå~ÅÜíëòÉáí=ÇáÉ
^ìëëíÉääìåÖK= cΩê= oΩÅâÑê~ÖÉå
áëí= mÉÜäÉ= ìåíÉê= qÉäK
M=OP=MP=L=N=PP=TU=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK

hêáééÉå=ÑΩê

ÇáÉ=pí~ÇíâáêÅÜÉ

g =^éçíÜÉâÉê=bêÜ~êÇ=h~áëÉê=ÖÉJ
Ü∏êí=òì=ÇÉå=TO=råíÉêòÉáÅÜåÉêå
ÇÉë=råå~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~=äÉÖÉåK
g h~áëÉê=ΩÄÉêéêΩÑí=âçëíÉåJ
äçë=bêëíÉJeáäÑÉJh®ëíÉå=îçå
háåÇÉêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ÑΩääí
ëáÉ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=~ìÑK

g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=MOPMPLUSUUUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EMOPMPLOMONNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EMOPMPLVUSVVMF
ìK=_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUVOOPOFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

aÉê=^éçíÜÉâÉê=bêÜ~êÇ=h~áëÉê
ïìêÇÉ= NVTM= áå= pÅÜï~ÄãΩåJ
ÅÜÉå=áå=_~óÉêå=ÖÉÄçêÉåK
få= _Éêäáå= ëíìÇáÉêíÉ= Éê= ~ÅÜí

pÉãÉëíÉê= mÜ~êã~òáÉK= k~ÅÜ
ëÉáåÉã= píìÇáìã= â~ã= h~áëÉê
NVVV=å~ÅÜ=råå~K
fã=g~Üê=OMMN=ΩÄÉêå~Üã=Éê

ÇáÉ= i∏ïÉåJ^éçíÜÉâÉ= ~å= ÇÉê
_~ÜåÜçÑëíê~≈É= îçå= eÉáåêáÅÜ
qÜçêï~êíÜK=fã=g~Üê=OMMQ=â~J
ãÉå= òïÉá= ïÉáíÉêÉ= cáäá~äÉå
ÜáåòìK=aáÉ=q~ìÄÉåJ^éçíÜÉâÉ
~å= ÇÉê= eÉêíáåÖÉêëíê~≈É= ìåÇ
ÇáÉ= bìäÉåJ^éçíÜÉâÉ= ~ã
j~êâí=áå=h∏åáÖëÄçêåK
få= ëÉáåÉå= ÇêÉá= cáäá~äÉå= ÄÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖí=Éê=QO=jáí~êÄÉáíÉêX=PU
cê~ìÉå=ìåÇ=îáÉê=j®ååÉêK=báå
dêç≈íÉáä= ëÉáåÉê= ^åÖÉëíÉääíÉå
~êÄÉáíÉí= Ü~äÄí~ÖëK= aìêÅÜ= ÇáÉ
qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ÖáÄí
h~áëÉê= ëÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêáåJ
åÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉêå= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉJ
êìÑ=ÄÉëëÉê=òì=âççêÇáåáÉêÉåK

^éçíÜÉâÉê

bêÜ~êÇ=h~áëÉê

rbiwbk g háåÇÉêÄÉâäÉáÇìåÖI
péáÉäòÉìÖ= ìåÇ= ëÉäÄëíÖÉã~ÅÜJ
íÉ= dÉëÅÜÉåâÉ= ÖáÄí= Éë= ~ã
âçããÉåÇÉå=p~ãëí~Ö=áã=háåJ
ÇÉêÖ~êíÉå=łsçêëí~ÇíëíêçäÅÜÉ�K
sçå=NQ=Äáë=NT=rÜê=ÄáÉíÉí=ÇÉê
bäíÉêåê~í= ÉáåÉå= ^ÇîÉåíëÄ~J
ë~êK=tÉê= ãáííê∏ÇÉäå= ã∏ÅÜíÉI
â~åå= ëáÅÜ= ìåíÉê= qÉäK
M=OP=MP=L=Q=MQ=MM=~åãÉäÇÉåK

tÉáÜå~ÅÜíäáÅÜÉê

qê∏ÇÉäã~êâí

rkk^ g tÉáÜå~ÅÜíäáÅÜÉ= aÉJ
âçê~íáçåÉåI= pÅÜãìÅâ= ìåÇ
hìäáå~êáëÅÜÉë= ÖáÄí= Éë= ~ã
âçããÉåÇÉå= tçÅÜÉåÉåÇÉ
~ìÑ= ÇÉã= pÅÜáÉ≈ëí~åÇ= îçã
e~ìë= jÉêëã~åå= òì= â~ìÑÉåK
aáÉ= ^ÇîÉåíë~ìëëíÉääìåÖ= áå
ÇÉã= e~ìë= ~å= ÇÉê= eÉêíáåÖÉêJ
ëíê~≈É= áëí= ~ã= p~ãëí~ÖI= ORK
kçîÉãÄÉêI= ìåÇ= ~ã= Ç~ê~ìÑ
ÑçäÖÉåÇÉå= pçååí~Ö= àÉïÉáäë
îçå=NN=Äáë=NU=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK

^ÇîÉåíëëÅÜ~ì

ÄÉá=jÉêëã~åå

rkk^ g wì= ÉáåÉê= òÉÜå= háäçJ
ãÉíÉê= ä~åÖÉå= t~åÇÉêìåÖ
ÄêÉÅÜÉå= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë
pds= ~ã= ãçêÖáÖÉå= pçååí~Ö
~ìÑK= ^åä®ëëäáÅÜ= ÇÉë= sçäâëJ
íê~ìÉêí~ÖÉë= áëí= Ç~ë= wáÉä= ÇÉê
hêáÉÖëÖê®ÄÉêÑêáÉÇÜçÑ= aìäçÜK
wìê= ^ÄÑ~Üêí= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ
t~åÇÉêÉê=ìã=NO=rÜê=~å=ÇÉê
^lhK

t~åÇÉêìåÖ

~ã=qê~ìÉêí~Ö

rkk^ g wìê= _Éòáêâëí~ÖìåÖ
âçããÉå= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë
pçòá~äîÉêÄ~åÇÉë= ~ã= p~ãëJ
í~ÖI= OK= aÉòÉãÄÉêI= áå= ÇÉê
pí~ÇíÜ~ääÉ= òìë~ããÉåK= _ÉJ
Öáåå=áëí=ìã=NM=rÜêK=^ìÑ=ÇÉã
mêçÖê~ãã= ëíÉÜÉå= ìK~K= ÇáÉ
t~Üä= ÉáåÉë=åÉìÉå=sçêëí~åÇë
ìåÇ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=aÉäáÖáÉêíÉå
ÑΩê=ÇÉå=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇëí~ÖK

pçòá~äîÉêÄ~åÇ

ï®Üäí=åÉì

h£kfdp_lok g aáÉ= jáíÖäáÉJ
ÇÉê=ÇÉê=pmaJ^d=SMéäìë=âçãJ
ãÉå= ÜÉìíÉ= k~ÅÜãáíí~Ö= áã
dçííäáÉÄJdÉêä~ÅÜJe~ìë=~å=ÇÉê
dêáääçëíê~≈É= òìë~ããÉåK= ^Ä
NR= rÜê= êÉÑÉêáÉêí= aáéäçãJ_ÉJ
íêáÉÄëïáêí= tçäÑÖ~åÖ= eáééäÉê
ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉåíÉåJI=bêÄëÅÜ~ÑíëJ
ìåÇ=pÅÜÉåâìåÖëëíÉìÉêK

oÉÑÉê~í=òìã

qÜÉã~=píÉìÉêå

rkk^ g wì= ÉáåÉê= cΩÜêìåÖ
ÇìêÅÜ=ÇÉå=hêÉá≈ë~~ä= ä®Çí= ÇáÉ
dÉÄìêíëÜáäÑäáÅÜÉ= ^ÄíÉáäìåÖ
ÇÉë=h~íÜ~êáåÉåJeçëéáí~äë=~ääÉ
ïÉêÇÉåÇÉå= bäíÉêå= ìåÇ= fåíÉJ
êÉëëáÉêíÉå= ÉáåK= ^ã= âçããÉåJ
ÇÉå=jçåí~Ö=ïÉêÇÉå=`ÜÉÑ~êòí

aêK= hìåáÄÉêí= i~íçë= ìåÇ= ëÉáå
qÉ~ã= cê~ÖÉå= êìåÇ= ìã= ÇáÉ
dÉÄìêí= ìåÇ= ÇáÉ= dÉÄìêíëîçêJ
ÄÉêÉáíìåÖ=ÄÉ~åíïçêíÉåK=qêÉÑÑJ
éìåâí=áëí=ìã=NU=rÜê=áã=dêçJ
≈Éå=hçåÑÉêÉåòê~ìã=ÇÉë=eçëJ
éáí~äëK

tç=Ç~ë=iÉÄÉå=ÄÉÖáååí

wì= ìåëÉêÉê= _ÉêáÅÜíÉêëí~íJ
íìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=açâìãÉåí~íáJ
çå= ΩÄÉê= ÇáÉ= NMV= pçäÇ~íÉå
~ìë=ÇÉã=råå~Éê=lëíÉåI=ÇáÉ
áã= OK= tÉäíâêáÉÖ= ÖÉÑ~ääÉå
ëáåÇ= ENSK= kçîÉãÄÉêFI
ëÅÜêÉáÄí=ÇáÉëÉ=iÉëÉêáåW

jáí= ÇáÉëÉê= Éáåã~äáÖÉå= açâìJ
ãÉåí~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=NMV=ÖÉJ
Ñ~ääÉåÉå= ìåÇ= îÉêãáëëíÉå= pçäJ
ÇÉå= ~ìë= ÇÉå= ∏ëíäáÅÜÉå= a∏êJ
ÑÉêå= råå~ë= Ü~í= ÇáÉ= lêíëÜÉáJ
ã~íéÑäÉÖÉêáå= iáë~= jÉáåáåÖJ
Ü~ìë= ÉåÇäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉêÉê= ÖÉJ
Ç~ÅÜí= ìåÇ= ëçãáí= àÉåÉ= áå= ëíÉJ
íÉê= bêáååÉêìåÖ= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI
ÇáÉ=ÑÉêå=ÇÉê=eÉáã~í=áÜê=ãÉáëí
àìåÖÉë= iÉÄÉå= ÑΩê= ÉáåÉå
ï~ÜåëáååáÖÉå= hêáÉÖ= ÜÉêÖÉJ
ÄÉå=ãìëëíÉåK
^äë= eçÄÄóJc~ãáäáÉåÑçêJ

ëÅÜÉêáå=â~åå=áÅÜ=ãáê=Öìí=îçêJ

ëíÉääÉåI= ïÉäÅÜ= ~âêáÄáëÅÜÉ
häÉáå~êÄÉáí= äÉíòíÉåÇäáÅÜ= ÜáåJ
íÉê= ëç= ÉáåÉê= ÄÉãÉêâÉåëïÉêJ
íÉå= wìë~ããÉåëíÉääìåÖ
ëíÉÅâíK
pç= áëí= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=~ìÅÜ

ÇÉê=NV=g~ÜêÉ=~äíÉ=j~íêçëÉåÖÉJ
ÑêÉáíÉ= cêáÉÇÜÉäã= iáÉëÉ= ÖÉäáëJ
íÉíI= ÇÉê= áã= kçêÇãÉÉê= ãáí
ÇÉã= pÅÜä~ÅÜíëÅÜáÑÑ= pÅÜ~êåJ
Üçêëí= ìåíÉêÖáåÖK= bê= ï~ê= Éáå
h~ãÉê~Ç= ãÉáåÉë= çëíéêÉì≈áJ
ëÅÜÉå= låâÉäë= eÉáåêáÅÜ= oìJ
ÅÜ~óI= Ç~ã~äë= ÉÄÉåÑ~ääë= NV
g~ÜêÉ= ~äíK= bê= áëí=ãáí= áÜã= ÖÉJ
ãÉáåë~ã= ~ã= OSK= aÉòÉãÄÉê
NVQP= ìåíÉêÖÉÖ~åÖÉåK= gìåÖÉ
j®ååÉêI= ÇáÉ= Éêëí= ~ã=^åÑ~åÖ
áÜêÉë= iÉÄÉåë= ëí~åÇÉåK= fÅÜ
ïΩåëÅÜÉ= iáë~= jÉáåáåÖÜ~ìë
ÑΩê= áÜêÉ= ïÉáíÉêÉå= ïÉêíîçääÉå
cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå= îáÉä
däΩÅâ=ìåÇ=bêÑçäÖK

gìíí~=cÉääã~åå
kì≈ÄêÉÇÇÉ=NM

råå~

wì= ìåëÉêÉê= _ÉêáÅÜíÉêëí~íJ
íìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉå= tçÜåé~êâ
pΩÇ= ENSK=kçîÉãÄÉêF= ÉêêÉáÅÜJ
íÉ=ìåë=ÑçäÖÉåÇÉ=wìëÅÜêáÑíW

aáÉ=h~íÉÖçêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=kÉìJ
Ä~ìëáÉÇäìåÖ=łÉÜÉã~äáÖÉ=eÉääJ
ïÉÖâ~ëÉêåÉ�=~äë=ëç=ÖÉå~ååíÉ
łtáäÇëÅÜïÉáåëáÉÇäìåÖ�= áëí
ÉáåÉ=_ÉäÉáÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉå=_~ìÜÉêêÉå= áå=ÇáÉëÉã
dÉÄáÉíK=jáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=báåJ
ë~íò= ìåÇ= hçëíÉå~ìÑï~åÇ= ëçJ
ïáÉ= ãáí= eáäÑÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê
~åÉêâ~ååíÉê= råå~Éê= ^êÅÜáJ
íÉâíÉåI=ïìêÇÉå= áå= ÇÉã=âêáíáJ
ëáÉêíÉå= kçêÇíÉáä= ÇÉë= _~ìÖÉJ
ÄáÉíë= áåÇáîáÇìÉääÉI= ëÉÜê= ëÅÜ∏J
åÉ=e®ìëÉê=ÉêêáÅÜíÉíK
a~ëë=ÇáÉ=e®ìëÉê=âÉáåÉ=ìåáJ

ÑçêãáÉêíÉ= däÉáÅÜÜÉáí= ìåíÉêÉáJ
å~åÇÉê= ~ìÑïÉáëÉåI=ã~Ö= ÉáåáJ
ÖÉ= ^ì≈ÉåëíÉÜÉåÇÉ= ëí∏êÉåK
cΩê= ãáÅÜ= áëí= ÇáÉëÉ= sáÉäÑ~äí
ìåÇ= Ç~ë= kÉÄÉåÉáå~åÇÉê= ~å
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= dÉÄ®ìÇÉå

Éáå= ^ìëÇêìÅâ= îçå= ÖÉïçääíÉê
_~ìÑêÉáÜÉáí= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉê=qçäÉê~åòK
táê=ëçääíÉå=ÇÉã=_~ìÖÉÄáÉíI

ÄÉîçê= ïáê= ÇÉê~êíáÖÉ= îÉêåáÅÜJ
íÉåÇÉ=rêíÉáäÉ=~ÄÖÉÄÉåI=Éíï~ë
wÉáí= ä~ëëÉå=Äáë=ÇáÉ=dêΩå~åä~J
ÖÉå= ÇÉê= dêìåÇëíΩÅâÉ= ëáÅÜ
ÉåíïáÅâÉäí= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ÇáÉ
_~ìâ∏êéÉê=Éíï~ë=áå=ÇÉå=eáåJ
íÉêÖêìåÇ= êΩÅâÉåK= aÉê= oìÑ
å~ÅÜ= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= oÉÖäÉJ
ãÉåíáÉêìåÖ= îçå= kÉìÄ~ìÖÉJ
ÄáÉíÉå= ÑΩÜêí= åìê= òìê= cêìëíê~J
íáçå= ÇÉê= _~ìÜÉêêåI= ïÉäÅÜÉ
Ç~åå= ÇáÉ= íÉáäïÉáëÉ= îÉêèìÉêJ
íÉå= dÉëí~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå
áêÖÉåÇïÉäÅÜÉê= pí~Çíéä~åÉê
ÉáåÜ~äíÉå=ãΩëëÉåK

eÉêÄÉêí=h∏ÜåÉã~åå
^êÅÜáíÉâí

rÜä~åÇëíê~≈É=P
råå~

aáÉ=ìåíÉê=ÇáÉëÉê=oìÄêáâ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå
iÉëÉêÄêáÉÑÉ=ãΩëëÉå= åáÅÜí= ÇÉê=jÉáåìåÖ
ÇÉê= oÉÇ~âíáçå= ÉåíëéêÉÅÜÉåK= páÉ= ÄÉÜ®äí
ëáÅÜ= ~ìë= íÉÅÜåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= Ç~ë
oÉÅÜí=~ìÑ=hΩêòìåÖ=îçêKpçäÇ~íÉå

efbo=p^dbk=ibpbo= feob=jbfkrkd tçÜåé~êâ


