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aáÉåëí~ÖI=NVK=gìåá=OMMT SSTTAADDTT  UNNA pÉáíÉ=ON ebiitbdbo=^kwbfdbo

łtáê= ÄÉãΩÜÉå= ìåëI= ÉáåÉå
ÖìíÉå=aê~Üí= òì=háåÇÉêå=ìåÇ
gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ÜÉêòìëíÉääÉå�I
Éêò®Üäí=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=mçäáòÉáJ
ï~ÅÜÉ= råå~I= aáÉíÉê= wáÉãëK
ła~ÄÉá=ÄÉÖáååÉå=ïáê=áã=háåJ
ÇÉêÖ~êíÉåK= aáÉ= Ö~åò= häÉáåÉå
ã~ÅÜÉå= ÇÉå= cì≈Ö®åÖÉêÑΩÜJ
êÉêëÅÜÉáåI=ïÉáíÉê=ÖÉÜí= Éë=ãáí
ÇÉê= o~ÇÑ~Üê~ìëÄáäÇìåÖ= ~å
dêìåÇëÅÜìäÉå=ìåÇ=ëé®íÉê=ãáí
sçêíê®ÖÉå= áå= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåJ
ÇÉå=pÅÜìäÉåK�
aáÉ= hêÉáëéçäáòÉáÄÉÜ∏êÇÉ

råå~=ÖÉÜ∏êí=ïÉÖÉå=áÜêÉë=båJ
Ö~ÖÉãÉåíë= ~å= pÅÜìäÉå= ìåÇ
háåÇÉêÖ®êíÉå= òì= ÇÉå= råíÉêJ
ëíΩíòÉêå= ÇÉê= råå~Éê= ^âíáçå
łfÅÜ=ã~Ö=háåÇÉê�K=báåáÖÉ=råJ
íÉêòÉáÅÜåÉê= ÇÉë= råå~Éê= j~J
åáÑÉëíë=ÑΩê=ÉáåÉ=âáåÇÉêÑêÉìåÇJ
äáÅÜÉ=pí~Çí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíJ
Éêâä®êíI= háåÇÉêå= ÉáåÉå= báåJ
ÄäáÅâ= áå= ÇáÉ= _ÉêìÑëïÉäí= òì
îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK= páÉ= Éêã∏ÖäáÅÜÉå
sáÉêíâä®ëëäÉêå= _ÉëìÅÜÉ= áå
tÉêâëí®ííÉåI=_ΩêçëI=c~ÄêáâÉå
Ó=çÇÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=mçäáòÉáï~J
ÅÜÉK
sáÉäÉ= háåÇÉê= âÉååÉå= ÇÉå

_ÉòáêâëéçäáòáëíÉå= ~å= áÜêÉê
pÅÜìäÉ= ìåÇ= ÉåíïáÅâÉäå= òì
áÜã= Éáå= ÖìíÉë= sÉêÜ®äíåáëK
eáÉê=ëÉíòí=ÇáÉ=mçäáòÉá=~å=ìåÇ

Éêã∏ÖäáÅÜí= háåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÉáJ
åÉå= áåÑçêã~íáîÉå= _ÉëìÅÜ= áå
ÇÉê= mçäáòÉáï~ÅÜÉK= łpÅÜçå
âäÉáåÉ= háåÇÉê= âÉååÉå= ÇÉå
_ÉòáêâëéçäáòáëíÉå=ÖìíK=aáÉ=ÖìJ
íÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ü~äíÉå=ãÉáëJ
íÉåë= ä~åÖÉ= îçê�I= ÑêÉìí= ëáÅÜ

wáÉãëK=łjáí=ÇÉã=mìÄÉêí®íë~äJ
íÉê=ïáêÇ=Éë=Ç~åå=ëÅÜïáÉêáÖÉêI
ãáí=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áåë=dÉJ
ëéê®ÅÜ=òì=âçããÉåK�
ûäíÉêÉ= pÅÜΩäÉê= ÇΩêÑÉå= Éáå

ãÉÜêï∏ÅÜáÖÉë=mê~âíáâìã=ÄÉá
ÇÉê= mçäáòÉá= ã~ÅÜÉå= ìåÇ= Ç~J
ÄÉá= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= îçå= báåë®íòÉå
áã= píêÉáÑÉåï~ÖÉå= ãáíÑ~ÜêÉåK
a~ÄÉá=ÉêÑ~ÜêÉå=ëáÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ
h~ãÉê~=ÇÉå=_äáÅâ=å~ÅÜ=îçêå
~ìë= ÇÉê= táåÇëÅÜìíòëÅÜÉáÄÉ
~ìÑòÉáÅÜåÉíI=ïÉåå=ÇáÉ=_É~ãJ
íÉå= Éáå= ^ìíç= âçåíêçääáÉêÉåK
ła~ë= ÇáÉåí= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáí�I
Éêâä®êí=aáÉíÉê=wáÉãëK
jáí= ÇÉå= hêáãáJpÉêáÉå= ~ìë

ÇÉã=cÉêåëÉÜÉå=Ü~í=ÇáÉ=ÉÅÜíÉ
mçäáòÉá~êÄÉáí=åìê=~åë~íòïÉáëÉ
Éíï~ë=òì= íìåK=łfå=råå~=ëáåÇ
Éíï~=UM=Äáë=UR=mçäáòáëíÉå=~ìÑ
ÇÉê=píê~≈É�I=Éêâä®êí=ÇÉê=iÉáíÉê
ÇÉê= mçäáòÉáï~ÅÜÉK= få= ÇêÉá
pÅÜáÅÜíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= _É~ãíÉå

êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜê=áã=báåë~íòK
_Éáã=pÅÜáÅÜíïÉÅÜëÉä=ïÉêÇÉå
áå= i~ÖÉÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå= ïáÅÜJ
íáÖÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìëÖÉJ
í~ìëÅÜíK= ła~ÄÉá= ÉêÑ~ÜêÉå= ÇáÉ
hçääÉÖÉå= òìã= _ÉáëéáÉäI= ïÉäJ
ÅÜÉ= c~ÜåÇìåÖÉå= ÖÉê~ÇÉ= ä~ìJ
ÑÉåK�
kÉÄÉå= ÇÉå= ìåáÑçêãáÉêíÉå

ìåÇ=òáîáäÉå=píêÉáÑÉåéçäáòáëíÉå
ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=ïáÅÜíáJ
ÖÉå= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= mçäáòÉáW
`äáÑÑK= aÉê= mçäáòÉáÜìåÇ= ÖÉÜí
òìë~ããÉå= ãáí= ëÉáåÉã= cΩÜJ
êÉê= ~ìÑ= píêÉáÑÉ= ìåÇ= ëíÉääí= áã
bêåëíÑ~ää= ÑäΩÅÜíÉåÇÉ= báåÄêÉJ
ÅÜÉê= ãáí= ÉáåÉã= _áëë= áå= ÇáÉ
t~ÇÉK
báåÉå= íáÉÑÉêÉå= báåÄäáÅâ= áå

ÇÉå= mçäáòÉá~éé~ê~í= ÄÉâçãJ
ãÉå= pÅÜΩäÉêéê~âíáâ~åíÉåK
łtáê=åÉÜãÉå=pÅÜΩäÉê=~Ä=ÇÉê
g~ÜêÖ~åÖëëíìÑÉ= NNI= ÇáÉ= Ç~ë
^Äáíìê= ~åëíêÉÄÉå�I= Éêâä®êí
t~ÅÜÉåäÉáíÉê= aáÉíÉê= wáÉãëK
páÉ= ÇìêÅÜä~ìÑÉå= áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê= hêÉáëéçäáòÉáÄÉÜ∏êÇÉ= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=pí~íáçåÉåK=pç=â~åå
Éë= îçêâçããÉåI= Ç~ëë= Éáå
pÅÜΩäÉê= ÇÉå= q~íçêíÇáÉåëí= ÄÉá
ÇÉê=péìêÉåëáÅÜÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáJ
åÉã=báåÄêìÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉå=çÇÉê
áã= hÉääÉê= ÇÉê= e~ìéíï~ÅÜÉ
ÇÉã=^ìëÄáäÇÉê=ÄÉáã=qê~áåáåÖ
îçå= báåÖêáÑÑëíÉÅÜåáâÉå= òìJ
ëÅÜ~ìÉå=Ç~êÑK
cΩê=ÇáÉ=Ö~åò=âäÉáåÉå=_ÉëìJ

ÅÜÉê= ÇÉê= mçäáòÉáï~ÅÜÉ= ëáåÇ
~ÄÉê=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=áåíÉêÉëJ
ë~åíÉêW= aÉê= píêÉáÑÉåï~ÖÉå
ãáí= _ä~ìäáÅÜí= ìåÇ= j~êíáåëJ
Üçêå= òáÉÜí=ïçÜä= ÇáÉ=ãÉáëíÉå
åÉìÖáÉêáÖÉå=_äáÅâÉ=~åK

rkk^ g _ä~ìäáÅÜí=ìåÇ=j~êJ
íáåëÜçêå=Ñ~ëòáåáÉêÉå=îáÉäÉ
háåÇÉêK=táÉ=Éë=ÄÉá=ÇÉê=mçJ
äáòÉá=òìÖÉÜíI=ÉêÑ~ÜêÉå=ëáÉ
îçå=ÇÉå=mçäáòáëíÉå=~ìë=ÉêëJ
íÉê=e~åÇK

pÅÜìäâáåÇÉê=ÄÉâçããÉå=báåÄäáÅâÉ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=bêãáííäÉê

mçäáòÉá=òÉáÖíI=ï~ë=ëáÉ=â~åå

sçå=`~êëíÉå=cáëÅÜÉê

mçäáòÉáJ^ìëÄáäÇÉê=^åÇêÉ~ë=s~ääáÉêá=Ü®äí=ÉáåÉå=hçääÉÖÉå=áå=pÅÜ~ÅÜ=Ó=å~íΩêäáÅÜ=åìê=òì=§ÄìåÖëòïÉÅâÉåK=pÅÜΩäÉêéê~âíáâ~åíÉå=ÉêÜ~äJ
íÉå=ÄÉá=ÇÉê=mçäáòÉá=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå=ÇÉå=^ääí~Ö=ÇÉê=_É~ãíÉåI=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=cçêíÄáäÇìåÖK g cçíçW=cáëÅÜÉê

g US=råíÉêåÉÜãÉåI=lêÖ~åáë~J
íáçåÉå=ìåÇ=báåòÉäéÉêëçåÉå=Ü~J
ÄÉå=áåòïáëÅÜÉå=Ç~ë=råå~Éê=j~J
åáÑÉëí=ÑΩê=ÉáåÉ=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ
pí~Çí=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉJ
êÉáí=Éêâä®êíI=ÉáåÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê
ãÉÜê=háåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=òì
ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=hêÉáëéçäáòÉáÄÉÜ∏êJ
ÇÉ=råå~=äÉáëíÉí=hêáãáå~äéê®îÉåJ
íáçå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉêòáÉÜìåÖ=áå
pÅÜìäÉå=ìåÇ=háåÇÉêÖ®êíÉå=ìåÇ
Éêã∏ÖäáÅÜí=pÅÜΩäÉêå=ÉáåÉå=báåJ
ÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=_ÉêìÑëïÉäíK
g §ÄÉê=OR=ÇÉê=US=råíÉêòÉáÅÜåÉê

ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=ÇÉã=åÉì=ÖÉÖêΩåJ
ÇÉíÉå=kÉíòïÉêâ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=_ÉJ
êìÑ=~åI=Ç~ë=dêìåÇëÅÜΩäÉê=áå=ÇáÉ
_ÉíêáÉÄÉ=Éáåä®ÇíK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ
ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉÉå=ÑΩê
Éáå=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~
ÖáÄí=Éë=ÄÉáã=hìê~íçêáìã=ÇÉê=^âJ
íáçå=łfÅÜ=ã~Ö=háåÇÉê�K=^åJ
ëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=MOPMPL=USUUUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EMOPMPLOMONNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EMOPMPLVUSVVMF
ìK=_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUVOOPOFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

e∏ÜÉêI=ëÅÜåÉääÉêI=ïÉáíÉê
aÉê=ÉáåÉ=Ü~í=ëÅÜçå=ÉáåÉå=cì≈=áã=p~åÇI=ÇÉê=~åÇÉêÉ=áëí=åçÅÜ=áå
ÇÉê=iìÑíW=fã=tÉáíëéêìåÖ=îÉêëìÅÜíÉå=ëáÅÜ=ÄÉáã=péçêíÑÉëí=ÇÉê=káJ
Åçä~áëÅÜìäÉ=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=iÉáÅÜí~íÜäÉíÉåK=fã=eáåíÉêÖêìåÇ=ï~êíÉå
ÇáÉ=jáíëÅÜΩäÉêI= Äáë= ëáÉ= ~ÄÜÉÄÉå=ÇΩêÑÉåK=aÉå=Ö~åòÉå= p~ãëí~Ö
ΩÄÉê= âçååíÉå= ÇáÉ= àìåÖÉå= péçêíäÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= aáëòáéäáåÉå
~ìëéêçÄáÉêÉåK g cçíçW=eÉååÉë

j~ëâÉåÄ~ää=áå=iáäáéìí
sÉêâäÉáÇÉí=ãáí= éÜ~åí~ëáÉîçääÉå=j~ëâÉå= ÄçíÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= ÇÉê
^tlJháåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ= iáäáéìí= áÜêÉå=_ÉëìÅÜÉêå= ~ã= îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå= p~ãëí~Ö= ÉáåÉ= ëÅÜïìåÖîçääÉ= q~åòîçêÑΩÜêìåÖK= cΩê= ÇÉå
k~ÅÜãáíí~Ö=Ü~ííÉ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ= áå=iΩåÉêå=òìã=pçããÉêÑÉëí
ÉáåÖÉä~ÇÉåK= kÉÄÉå= ÇÉã= o~ÜãÉåéêçÖê~ãã= äáÉ≈Éå= Éë= ëáÅÜ= ÇáÉ
_ÉëìÅÜÉê=ÄÉá=~ääÉêÜ~åÇ=iÉÅâÉêÉáÉå=ÖìíÖÉÜÉåK g cçíçW=eÉååÉë

rkk^ g łh∏ååÉå= oÉåíåÉê
píÉìÉêå= ëé~êÉå\�= ^ã= açåJ
åÉêëí~ÖI= ONK= gìåáI= â∏ååÉå
ëáÅÜ= pÉåáçêÉå= áå= ÇÉê= _ÉÖÉÖJ
åìåÖëëí®ííÉ= łc®ëëÅÜÉå�= ΩÄÉê
ÇáÉ= ëíÉìÉêäáÅÜÉå=^ÄòìÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= îçå= Ü~ìëÜ~äíëå~J
ÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=mÑäÉÖÉJ
ìåÇ= _ÉíêÉììåÖëJ= ëçïáÉ
e~åÇïÉêâÉêäÉáëíìåÖÉå= áåÑçêJ
ãáÉêÉåK= aÉê= sçêíê~Ö= ÄÉÖáååí
ìã= NM= rÜêK= fåÑçêã~íáçåÉå
ìåíÉê=qÉäK=M=OP=MPLOR=SV=MOK

píÉìÉêëé~êíáééë
ÑΩê=oÉåíåÉê

h£kfdp_lok g aáÉ= pí~ÇíîÉêJ
ï~äíìåÖ= ëíÉääí= ÜÉìíÉ= ÇáÉ= mä®J
åÉ= òìê= kÉìçêÇåìåÖ= ÇÉê
häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉ=~å=ÇÉê=açJ
êçíÜÉÉåëíê~≈É=îçêK=aáÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ= ÄÉJ
Öáååí=ìã=NS=rÜê=áã=o~íëë~~äK
aÉê= ^ìëëÅÜìëë= ÑΩê= pí~ÇíÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=Ü~í=~ã=ORK=j~á=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåI= ÇÉå= _ÉÄ~ììåÖëJ
éä~å= łeÉáÇÉëíê~≈É�= òì= ®åJ
ÇÉêåK= ł_Éîçê= ÇáÉ= ^ìëäÉÖìåÖ
ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ÄÉÖáååíI
ëçääÉå= ÇáÉ= fåÜ~äíÉ= ÇÉê= ûåÇÉJ
êìåÖ= ãáí= ÇÉå= ÄÉíêçÑÑÉåÉå
häÉáåÖ®êíåÉêå= Éê∏êíÉêí= ïÉêJ
ÇÉå�I= íÉáäíÉ= ÇáÉ= pí~Çí= råå~
ÖÉëíÉêå=ãáíK

kÉìçêÇåìåÖ=ÇÉê
häÉáåÖ®êíÉå

rkk^ g pçåëí= áëí= k~ÅÜíÄ~J
ÇÉå= áã= cêÉáÄ~Ç= _çêåÉâ~ãé
îÉêÄçíÉåI= ~ÄÉê= ÉáåÉ= ^ìëå~ÜJ
ãÉ=ïáêÇ=~ã=cêÉáí~ÖI=OOK=gìåáI
ÑΩê=háåÇÉê=áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå
ëÉÅÜë= ìåÇ= NQ= g~ÜêÉå= ÖÉJ
ã~ÅÜíK= aÉê= cêÉáÄ~ÇJsÉêÉáå
ä®Çí= ÇáÉ= háåÇÉê= òìê= §ÄÉêJ
å~ÅÜíìåÖ=ÉáåK=aáÉ=^ÄÉåíÉìÉêJ
å~ÅÜí= ãáí= k~ÅÜíï~åÇÉêìåÖ
ìåÇ=wÉäíÉå=áã=cêÉáÄ~Ç=âçëíÉí
ëÉÅÜë=bìêçK
łwÉäíÉI= pÅÜä~Ñë®ÅâÉI= fëçJ

j~ííÉå= çÇÉê= iìÑíã~íê~íòÉå
ëçääíÉå= ãáíÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåI
ÉÄÉåëç= ÄáííÉí= ÇÉê= sÉêÉáå= Ç~J
ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåJ
ÇÉê= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= häÉáÇìåÖ
ìåÇ= e~åÇíΩÅÜÉê= Ç~ÄÉá= Ü~J
ÄÉåI= Ç~= Ç~ë= cÉëí= ÄÉá= àÉÇÉã
tÉííÉê= ëí~ííÑáåÇÉí=ìåÇ=å~íΩêJ
äáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ= ÖÉJ
ëÅÜïçããÉå= ïÉêÇÉå= Ç~êÑ�I
ë~ÖíÉ= péêÉÅÜÉêáå= gÉëëáÅ~
jÉåëÉK=aáÉ=wÉäíÉ=ïÉêÇÉå=~ã
cêÉáí~Ö=~Ä=NU=rÜê=~ìÑÖÉÄ~ìíI
ÇáÉ=háåÇÉê=ïÉêÇÉå=~ã=p~ãëJ
í~Ö= Äáë= NN= rÜê= ÄÉíêÉìíI= â∏åJ
åÉå= ~ÄÉê= îçêÜÉê= ~ÄÖÉÜçäí
ïÉêÇÉåK= fåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ
^åãÉäÇìåÖ= ìåíÉê= qÉäK
M=OP=MPLU=ST=UTK

§ÄÉêå~ÅÜíÉå=áã
cêÉáÄ~Ç

rkk^ g háåÇÉê= ~Ä= ÑΩåÑ= g~ÜJ
êÉå= â∏ååÉå= áã= bî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå= hê~åâÉåÜ~ìë= ëÅÜïáãJ
ãÉå= äÉêåÉåK= báå= ^åÑ®åÖÉêJ
âìêë= ΩÄÉê= áåëÖÉë~ãí= òï∏äÑ
píìåÇÉå= ÄÉÖáååí= ~ã= jáííJ
ïçÅÜI=QK=gìäáI=ìã=NQKPM=rÜêK
aáÉ=hçëíÉå=ÄÉíê~ÖÉå=TO=bìêçK
^åãÉäÇìåÖ= ìåíÉê= qÉäK
M=OP=MPLNMSJQPUK

háåÇÉê=äÉêåÉå
ëÅÜïáããÉå

_fiijbof`e g = få=ÇÉå= łjáåáJ
`äìÄë�= aÉääïáÖ= ìåÇ= _áääãÉJ
êáÅÜ=ëáåÇ=åçÅÜ=mä®íòÉ=ÑêÉáK=_áë
òì=òÉÜå=háåÇÉê=~Ä=Éíï~=òïÉá
g~ÜêÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê= péáÉäJ
ÖêìééÉ=ÄÉíêÉìíI=ïáÉ=Éë=áã=~âJ
íìÉääÉå= dÉãÉáåÇÉÄêáÉÑ= ÇÉê
bîK=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=aÉääïáÖ
ÜÉá≈íK= få= aÉääïáÖ= ëí~êíÉí= ÇÉê
łjáåáJ`äìÄ�=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉå
pçããÉêÑÉêáÉå= ÇçååÉêëí~Öë
ìåÇ= ÑêÉáí~Öë= Ehçåí~âíW= qÉäK
M=OP=TPLT=MP=ONFI=áå=_áääãÉêáÅÜ
~ã= SK= ^ìÖìëí= EqÉäK= MNTPL
R=NP=SS=UMFK

jáåáJ`äìÄ=áå
_áääãÉêáÅÜ łaáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇáÉëÉë= mêçJ

àÉâíë= áëí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= êÉä~J
íáî= åÉì�I= ïÉá≈= ^åÇêÉ~ë
pÉäÄëí~ÉÇíI= kçíÑ~ääÄÉ~ìÑíê~ÖJ
íÉê=ÇÉë=h~íÜ~êáåÉåJeçëéáí~äëK
bê= Ü~í= ~äë= c~ÅÜã~åå= ÇáÉ
êìåÇ= OM= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ
pÅÜΩäÉê=ÇÉë=mdr=áå=ÇêÉá=jçJ
å~íÉå= ~ìëÖÉÄáäÇÉíK= sáÉäÉ= Ó
ÇìêÅÜ~ìë= äÉÄÉåëïáÅÜíáÖÉ= Ó
qÜÉãÉå= ëí~åÇÉå= Ç~ÄÉá= áã
_äáÅâéìåâíW=táÉ=ÜÉäÑÉ= áÅÜ=ÉáJ
åÉã= _ÉïìëëíäçëÉå\= tÉäÅÜÉ
ëÅÜåÉääÉ= eáäÑÉ= áëí= ÄÉá= Öê∏≈ÉJ
êÉå= pÅÜåáííîÉêäÉíòìåÖÉå= åçíJ
ïÉåÇáÖ\= táÉ= â~åå= áÅÜ= ÉáåÉ
oÉ~åáã~íáçå= ÇìêÅÜÑΩÜêÉå\
tÉäÅÜÉ= ^ä~êãáÉêìåÖëâÉííÉ
ãìëë=~ÄÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå\
ł^ìÅÜ=Ö~åò=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ

aáåÖÉ= ïáÉ= _äìíÇêìÅâJ= ìåÇ
mìäëãÉëëìåÖ=ïìêÇÉå=ÄÉëéêçJ
ÅÜÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉí= kçíÑ~ääíê~áJ
åÉê= pÉäÄëí~ÉÇíK= råÇ= ~âíìÉääÉ
bêëíÉJeáäÑÉJqÜÉãÉå= ëí~åÇÉå
~ìÑ=ÇÉê=q~ÖÉëçêÇåìåÖW=^äâçJ
ÜçäîÉêÖáÑíìåÖ= ìåÇ= aêçÖÉåJ

åçíÑ®ääÉ= ï~êÉå= råíÉêêáÅÜíëáåJ
Ü~äíÉK
aáÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ

pÅÜΩäÉê= äÉêåíÉå= Ç~êΩÄÉê= ÜáJ
å~ìë= Ö~åò= éê~âíáëÅÜ= ÉáåÉå
sÉêÄ~åÇ= ~åòìäÉÖÉå= çÇÉê
ëÅÜçåÉåÇÉ= i~ÖÉêìåÖÉå= áã
c~ääÉ= îçå= håçÅÜÉåÄêΩÅÜÉå
~ìëòìÑΩÜêÉåK= báåÉ= bêëíÉJeáäJ
ÑÉJ^ìëëí~ííìåÖ= áëí= áã= mdr
àÉíòí= ÇÉéçåáÉêíK= aáÉ= q~ëÅÜÉ
áëí=ãáí= ÉáåÉã=e~åÇó= ÑΩê= ÇáÉ
^ä~êãáÉêìåÖI= îáÉäÉå= ríÉåëáJ
äáÉå= ÑΩê= ÇÉå= łc~ää= ÇÉê= c®ääÉ�
ëçïáÉ=~ìÑÑ®ääáÖÉå=qJpÜáêíë=ÑΩê
ÇáÉ= pÅÜΩäÉêë~åáí®íÉê= ~ìëÖÉJ
ëí~ííÉíK
gÉ= tçÅÜÉ= Ü~ÄÉå= òïÉá

pÅÜΩäÉê= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíëÇáÉåëí
ìåÇ=ëáåÇ=Ç~åå=^åëéêÉÅÜé~êíJ
åÉê= ÑΩê= àÉÖäáÅÜÉ= råÑ®ääÉ= ~ìÑ
ÇÉã=pÅÜìäÖÉä®åÇÉK=ła~ë=mêçJ
àÉâí=áëí=âä~ëëÉ=Ó=ìåÇ=ïáêÇ=~ìÑ
àÉÇÉå=c~ää=ÑçêíÖÉëÉíòí�=áëí=ÇÉê
mêçàÉâíÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=iÉÜêÉê=räJ
êáÅÜ= eçÜÄçã= ΩÄÉêòÉìÖí= îçå
ÇÉã= mêáåòáé= łpÅÜΩäÉê= ÑΩê
pÅÜΩäÉê�K
aáÉ= lÄÉêëíìÑÉåëÅÜΩäÉêI= ÇáÉ

ÇÉå= hìêë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ÄJ
ëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=àÉíòí=áã=aáÉåëí
ëáåÇI= ÉêÜáÉäíÉå= ÖÉëíÉêå= áÜêÉ
wÉêíáÑáâ~íÉK= aáÉëÉ= hççéÉê~íáJ
çå=òïáëÅÜÉå=mdr=ìåÇ=h~íÜ~J
êáåÉåJeçëéáí~ä= ëçää= ÑçêíÖÉJ
ÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

mÉëí~äçòòáJdóãå~ëáìã=ÖêΩåÇÉí
ÉáÖÉåÉå=oÉííìåÖëÇáÉåëí

p~åáí®íÉê
ÑΩê=ÇÉå
pÅÜìäÜçÑ

rkk^ g lÄÉêëíìÑÉåëÅÜΩäÉê
ÇÉë=mÉëí~äçòòáÖóãå~ëáìãë
íêÉíÉå=~Ä=ëçÑçêí=ÇÉå=łoÉíJ
íìåÖëÇáÉåëí�=~å=áÜêÉê=pÅÜìJ
äÉ=~åK=bêëíã~äë=ëáåÇ=Ç~ãáí
~å=ÉáåÉê=råå~Éê=pÅÜìäÉ
pÅÜΩäÉê=ëÉäÄëí=~äë=p~åáí®íÉê
áã=báåë~íòK

aáÉ=pÅÜìäë~åáí®íÉê=ÉêÜáÉäíÉå=å~ÅÜ=ÄÉëí~åÇÉåÉê=báåïÉáëìåÖ=ÖÉëJ
íÉêå=áÜêÉ=wÉêíáÑáâ~íÉK g cçíçW=h~íÜ~êáåÉåJeçëéáí~ä

rkk^ g jáí=ÉáåÉê=åÉìÉå=fÇÉÉ
ïÉåÇÉí= ëáÅÜ= Ç~ë= hìäíìêòÉåJ
íêìã= iáåÇÉåÄê~ìÉêÉá= ~å= ëÉáJ
åÉ=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=c∏êÇÉêÉêW=^Ä
gìäá=ëçää=Éë=ÇÉå=iáåÇÉåÄê~ìÉJ
êÉáJ`äìÄ= ÖÉÄÉåI= áå= ÇÉå= ~ääÉ
ÉáåíêÉíÉå= â∏ååÉåI= ÇáÉ= Ç~ë
hìäíìêòÉåíêìã= Ñ∏êÇÉêå= ìåÇ
ëáÅÜ=òìÖäÉáÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉ=sçêJ
íÉáäÉ=ëáÅÜÉêå=ã∏ÅÜíÉåK
aÉå= tÉÖ= áå= ÇÉå= iáåÇÉåJ

Äê~ìÉêÉáJ`äìÄ= ëÅÜáäÇÉêí= bêáâ~
bñíÉêåÄêáåâ= îçã= qê®ÖÉêîÉêJ
Éáå=ÇÉë=hìäíìêJ=ìåÇ=hçããìJ
åáâ~íáçåëòÉåíêìãë= ëçW= j~å
ÉêïáêÄí=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÖÉJ
ÖÉå= ÉáåÉå= g~ÜêÉëÄÉáíê~Ö= îçå
QO= bìêç= ìåÇ= ÉêÜ®äí= áã= dÉJ
ÖÉåòìÖ= ÇáÉ= iáåÇÉåÄê~ìÉêÉáJ
hìäíìêâ~êíÉK
aáÉ= hìäíìêâ~êíÉ= ïáÉÇÉêìã

ÄÉêÉÅÜíáÖí= òì= Éêã®≈áÖíÉã
báåíêáíí=ÄÉá=ÇÉå=sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå=ÇÉë=hìäíìêòÉåíêìãëI=ìåÇ
òï~ê=áå=e∏ÜÉ=îçå=òïÉá=bìêç
ÇÉë= ^ÄÉåÇâ~ëëÉåéêÉáëÉë= ÄÉá
hçåòÉêíÉåI=h~Ä~êÉííë=ìåÇ=iÉJ
ëìåÖÉå= ìåÇ= RM= `Éåí= ÄÉá
łbîÉåí�Jm~êíóëK= wì= ïÉáíÉêÉå
sçêíÉáäÉå= ò®ÜäÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáJ
ëÉ=ÇÉê=ÑêÉáÉ=báåíêáíí=òì=~ìëÖÉJ
ï®ÜäíÉå=hçåòÉêíÉåK
jáíÖäáÉÇÉê= áã= qê®ÖÉêîÉêÉáå

ÇÉë= hìäíìêòÉåíêìãë= ÉêÜ~äíÉå
ÇáÉ= hìäíìêâ~êíÉ= òìã= mêÉáë

îçå=OQ=bìêçK=a~ë=hìäíìêòÉåJ
íêìã= éä~åíI=ãáí= ÇÉå= báåå~ÜJ
ãÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hìäíìêâ~êíÉ
ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉåI
ÇáÉ= åáÅÜí= âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ= çêJ
Ö~åáëáÉêí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI
ïÉáíÉêÜáå= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
bêáâ~= bñíÉêåÄêáåâ= åÉååí= ~äë
_ÉáëéáÉä= ÇÉå= ÉáåíêáííëÑêÉáÉå
jìëáâÅäìÄ=áã=pÅÜ~ä~åÇÉêK
fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇÉå

iáåÇÉåÄê~ìÉêÉáJ`äìÄ= ìåíÉê
qÉäK=M=OP=MPLOR=NN=OMK g ÅÑá

c∏êÇÉêÉê=ÄÉâçããÉå=Éêã®≈áÖíÉå=báåíêáíí

jáí=ÇÉê=`äìÄâ~êíÉ

áåë=hìäíìêòÉåíêìã

fåë= hΩÜäëÅÜáÑÑ= ÇÉê= iáåÇÉåJ
Äê~ìÉêÉá=âçããÉå=`äìÄâ~êíÉåJ
fåÜ~ÄÉê= ~Ä= gìäá= òì= Éêã®≈áÖJ
íÉã=báåíêáíí=Ó=~ìÅÜ=ÄÉá=~ìëÖÉJ
ï®ÜäíÉå=m~êíóëK g ^êÅÜáîÑçíç


