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SSTTAADDTT UNNA açååÉêëí~ÖI=SK=aÉòÉãÄÉê=OMMTebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=NU

wÉåíêìã= ÑΩê= fåíÉêå~íáçå~äÉ
iáÅÜíâìåëíW= cΩÜêìåÖÉå= ìã
NQI=NRKPMI=NTI=NUKPM=rÜê
wÉåíêìã= ÑΩê= fåÑçêã~íáçå
ìåÇ=_áäÇìåÖ=Ewf_FW=NMKPM=Äáë
NUKPM=rÜê
_ΩêÖÉê®ãíÉêW= =o~íÜ~ìëI=TKPM
Äáë= NU=rÜêX=j~ëëÉå= ìåÇ=h∏J
åáÖëÄçêåI=TKPM=Äáë= NOKPM=rÜê
ìåÇ= NPKPM= Äáë= NS=rÜêX=eÉãJ
ãÉêÇÉI==NQ=Äáë=NT=rÜê
rãïÉäíÄÉê~íìåÖëòÉåíêìãI
áã= o~íÜ~ìëI= UKPM= Äáë= NOKPM
rÜê=ìåÇ=NR=Äáë=NU=rÜê
pÅÜïáããëéçêíÜ~ääÉI= SKPM
Äáë=VKNR=rÜê
_ΩÅÜÉêÉá= píK= h~íÜ~êáå~W= NS
Äáë=NT=rÜê
jìëÉìãW= NM= Äáë= NOKPM= rÜê
ìåÇ=NR=Äáë=NT=rÜê
d~ê~ÖÉåW=kÉìã~êâíI=SKQR=Äáë
MKPM= rÜêX= _~ÜåÜçÑI= SKQR= Äáë
ON= rÜêX= m~êâÜ~ìë= j~ëëÉåÉê

píê~≈ÉI=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ
péêÉÅÜëíìåÇÉ= lêíëîçêëíÉÜÉê
h∏åáÖëÄçêåW= _ΩêÖÉê~ãí= h∏J
åáÖëÄçêåI=V=Äáë=NN=rÜê
^åçåóãÉ= aêçÖÉåÄÉê~íìåÖW
_~ÜåÜçÑëíê~≈É= PPI= qÉäK
M=OP=MPL=OS=MOI= V= Äáë= NO= rÜê
ìåÇ=NQ=Äáë=NS=rÜê
péêÉÅÜëíìåÇÉ= aÉãÉåòJ
âê~åâÜÉáíW= = bîK= hê~åâÉåJ
Ü~ìëI=NR=Äáë=NT=rÜê
píêÉÉíïçêâÉê= eçäÖÉê= píÉáåW
pí~ÇííÉáäÄΩêç= h∏åáÖëÄçêåI
_ÉêäáåÉê=^ääÉÉI=NM=Äáë=NO=rÜê
báåÉJtÉäíJi~ÇÉåW= NM= Äáë
NOKPM=rÜêI=NR=Äáë=NU=rÜê
e^JdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉåW= t~ëJ
ëÉêëíê~≈É=OMI=U=Äáë=NO=rÜêI=NP
Äáë= NT= rÜêX= _~ÜåÜçÑëíê~≈É
PVÉI= U=Äáë= NP=rÜêI= NQ=Äáë= NT
rÜê
háåÇÉêJhìäíìêJwÉåíêìãI
_çêåÉâ~ãéëíê~≈ÉI=~Ä=NT=rÜê

db£cckbq

g ^äíÉêëJ=ìåÇ=bÜêÉåâ~ãÉJ
ê~ÇÉå=ÇÉê=cêÉáïáääáÖÉå=cÉìJ
ÉêïÉÜê= råå~I= tÉáÜå~ÅÜíëJ
ÑÉáÉêI=ãçêÖÉåI=NT=rÜêI=áå=ÇÉê
cÉìÉêï~ÅÜÉI= p~~äI= cäçêá~åJ
ëíê~≈É=N

g pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå=h∏åáÖëJ
ÄçêåJ`çäçåáÉI= cê~ìÉåI= _ÉJ
ëìÅÜ=tÉáÜå~ÅÜíëã~êâíI=ãçêJ
ÖÉåI= NS= rÜêI= o~íÜ~ìëX= ~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=tÉáÜå~ÅÜíëÉëëÉåI
NV= rÜêI= łaÉìíëÅÜÉë= e~ìë�I
qÉäK= M= OP= MPLS= OU= VQX=tÉáÜJ
å~ÅÜíëÑÉáÉêI=pçååí~ÖI=NR=rÜêI
d~ëíëí®ííÉ=péáÉÖÉä

g ^d= SMéäìë= pma= råå~J
lÄÉêëí~Çí= tÉáÜå~ÅÜíëÑÉáÉêI
ãçêÖÉåI=NR=rÜêI=łqêÉÑÑéìåâí
ãáí=eÉêò�I=sáåÅâÉëíê~≈É=QT

g qìêåîÉêÉáå= råå~I=t~äJ
âáåÖ= ìåÇ= kçêÇáÅ= t~äâáåÖI
ÜÉìíÉI=UKOR=rÜêI=pí~êí=_Éç

g ^tl= łqêÉÑÑ= ãáí= eÉêò�I
hä∏åå~ÅÜãáíí~ÖI= ÜÉìíÉI= NR
rÜêI=sáåÅâÉëíê~≈É=QT

g mps= råå~I= ^ÄíÉáäìåÖ
q~åòëéçêíI= §ÄìåÖëëíìåÇÉåI
ÜÉìíÉI= NUKPM=rÜêI= ^ìä~=eÉääJ
ïÉÖJ_ÉêìÑëâçääÉÖ

g håÉáééJsÉêÉáåI=fåÑçêã~J
íáçåëå~ÅÜãáíí~Ö=òìã=håÉáééJ

mêçÖê~ããI=ÑΩê=kÉìãáíÖäáÉÇÉê
ìåÇ= fåíÉêÉëëáÉêíÉI= ÜÉìíÉI
NQKPM=Äáë=NS=rÜêI=^åãÉäÇìåÖ
qÉäK=M=OP=MPL=S=RP=VN

g ^äòÜÉáãÉêJpÉäÄëíÜáäÑÉJ
ÖêìééÉI=éÑäÉÖÉåÇÉ=^åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉI= ÜÉìíÉI= NU=rÜêI=e~ìë=d~J
ÇìãI=d~ÇìãÉêëíê~≈É=VJNN

g i~åÇÑê~ìÉå=eÉããÉêÇÉI
^ÇîÉåíëÑÉáÉêI= ÜÉìíÉI= NV= rÜêI
d~ëíëí®ííÉ=wìê=mçëíI=eÉããÉêJ
ÇÉê=açêÑëíê~≈É=TS

g pÅÜ~ÅÜîÉêÉáå= råå~I
ÜÉìíÉW= háåÇÉêíê~áåáåÖI= NS
rÜêI= gìÖÉåÇíê~áåáåÖI= eçÄÄóJ
ëéáÉäÉêI= ~Ä= NT= rÜêI= iáåÇÉåJ
Äê~ìÉêÉáI=qÉäK=M=OP=MP=L=U=MU=MM

g pd=j~ëëÉåI= ÜÉìíÉW=jìíJ
íÉêJ= ìåÇ= háåÇíìêåÉåI= NRKNR
rÜêX= jçÇÉêå= a~åÅÉI= NSKNR
rÜêX= dóãå~ëíáâI= _~ääëéáÉäÉI
NTKPM= rÜêI= eÉääïÉÖJoÉ~äJ
ëÅÜìäÉ= j~ëëÉåX= ^ÉêçÄáÅI
äÉáÅÜíÉë=qìêåÉåI=OM=rÜêX=sçäJ
äÉóÄ~ääI= NVKPM= rÜêI= eÉääïÉÖJ
ëéçêíÜ~ääÉåX= qÉäK
M=OP=MPLR=NR=QM

g aiod= j~ëëÉåI= hìêëÉ
ÜÉìíÉI= ~Ä= NSKPM= rÜêI= eÉääJ
ïÉÖJpÅÜïáããÄ~Ç= j~ëëÉåI
h∏åáÖëÄçêåÉê=píê~≈É=NO

^rp=abk=sbobfkbk

tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí

h tÉáÜå~ÅÜíëã~êâíI=NN=Äáë
NVKPM=rÜêI=fååÉåëí~Çí

mçäáíáâ

h e~ìéíJ=ìåÇ=cáå~åò~ìëJ
ëÅÜìëëI= NT= rÜêI= o~íÜ~ìëI
o~íëë~~ä

háåÇÉê

h h~ëéÉêäÉJqÜÉ~íÉêI=NR=Äáë
NT=rÜêI=^äíÉê=j~êâí
h sçêäÉëÉëíìåÇÉ= ÑΩê= háåÇÉê
~Ä= îáÉê= g~ÜêÉåI= NR=rÜêI= háåJ
ÇÉêÄáÄäáçíÜÉâ

_~ë~ê

h ^ÇîÉåíëÄ~ë~êI=NP=Äáë=NU
rÜêI= ^ìä~= e~êâçêíëÅÜìäÉI
cêáÉÇêáÅÜJbÄÉêíJpíê~≈É=TU

iÉëìåÖ=ìåÇ=jìëáâ

h jìëáâÅäìÄI=_äìÉëJpÉëëáçåI
~Ä= ON= rÜêI= pÅÜ~ä~åÇÉêI= iáåJ
ÇÉåÄê~ìÉêÉáI=báåíêáíí=ÑêÉá
h iÉëìåÖ= łdÉëÅÜáÅÜíÉå= ~ìë
ÇÉã= ^ääí~Ö�I= îçå= eÉäãìí
táííáÖX= iáÉÇÉê= ìåÇ= _~ää~ÇÉå
îçå= eÉäÖ~= eΩåáåÖI= NV= rÜêI
káÅçä~áÜ~ìëI=káÅçä~áëíê~≈É=P

^âíáçåÉå

h _áäÇìåÖëÄÉê~íìåÖI=łmÉêJ
ëéÉâíáîÉå= ÑΩê= cê~ìÉå�I= NMKPM
Äáë= NPKPM= rÜêX= ł_ÉêìÑëâçäJ
äÉÖ�I=NQ=Äáë=NT=rÜêI=wÉåíêìã
ÑΩê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_áäÇìåÖ
h fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ=aáëâìëJ
ëáçåë~ÄÉåÇI= fåíÉÖê~íáçåëê~í
pí~Çí= råå~I= qÜÉã~W= łkÉìÉë
^ìëä®åÇÉêêÉÅÜí�= NVKPM= rÜêI

^íÉäáÉê=iáåÇÉåÄê~ìÉêÉá
h fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ=aáëâìëJ
ëáçåë~ÄÉåÇ= qáÉêëÅÜìíòîÉêÉáå
råå~I=NV=rÜêI=`~Ñ¨=_áëíêç=áã
m~êâI=iìáëÉåëíê~≈É
h ^ÜåÉåÑçêëÅÜÉêJpí~ããJ
íáëÅÜI=NU=rÜêI=`~Ñ¨=łwìê=~äíÉå
mçëí�I=j~êâí=h∏åáÖëÄçêå=N
h tÉáÜå~ÅÜíëJ_~ëíÉäJqêÉÑÑI
NS=Äáë=OM=rÜêI=j~ëëÉåÉê=píê~J
≈É=NR

^ÇîÉåíëâ~äÉåÇÉê

h d~ëíÖÉÄÉê=áå=eÉããÉêÇÉW
~Ä= NS= rÜê= káâçä~ìë= ÄÉá= ÇÉê
_®ÅâÉêÉá=píêáÅâÉêI=hΩÜäëíê~≈É
NQ
h d~ëíÖÉÄÉê= áå= iΩåÉêåL
píçÅâìãWNT=Äáë=NV=rÜêI=ëáÉÜÉ
^ìëÜ®åÖÉ=áã=açêÑÖÉÄáÉí
h d~ëíÖÉÄÉê= m~ìäJdÉêÜ~êÇíJ
dÉãÉáåÇÉW= NU= rÜêI= q~ìÄÉåJ
ëÅÜä~ÖI=h~ãÉåÉê=píê~≈É=PN

_ÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉå

h =pÉåáçêÉåíêÉÑÑ=łjΩÜäê~Ç�=W
^èì~êÉääã~äÉåI= VKPM= rÜêI
`çãéìíÉêJ^ìÑÄ~ìâìêëI= NM
ìåÇ= NV= rÜêX= dóãå~ëíáâ= ÑΩê
pÉåáçêÉåI=~Ä=NR=rÜê
h pÉåáçêÉåíêÉÑÑ=łc®ëëÅÜÉå�W
j~ëë~ÖÉI=V=rÜêX=`ÜçêëáåÖÉåI
cê~åò∏ëáëÅÜI= pâ~íI= NM= rÜêX
pâ~íI= NQ= rÜêX= `~Ñ¨Ü~ìëå~ÅÜJ
ãáíí~Ö=ãáí=ëÉäÄëíÖÉÄ~ÅâÉåÉã
hìÅÜÉåI=NQKPM=rÜêX=båÖäáëÅÜI
q~åòÉå=ÑΩê=h∏êéÉê=ìåÇ=pÉÉäÉI
NR=rÜêX=pé~åáëÅÜI=NT=rÜê

tçÅÜÉåã~êâí=

h tçÅÜÉåã~êâíI=T=Äáë=NP
rÜêI=j~êâí=h∏åáÖëÄçêå

rkk^=ebrqb

g bîKJcêÉáâáêÅÜäáÅÜÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉ= h∏åáÖëÄçêåI= cê~ìJ
ÉåëíìåÇÉI= qÜÉã~W= ^ÇîÉåíI
ÜÉìíÉI=NR=rÜêI=dÉãÉáåÇÉòÉåJ
íêìã=eÉáÇÉëíê~≈É=NN

g bîK= m~ìäJdÉêÜ~êÇíJháêJ
ÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ= h∏åáÖëÄçêåI
ÜÉìíÉW= ^äíÉåíêÉÑÑI= NR= rÜêX
j®ååÉê~êÄÉáíI= OM= rÜêI= h~J
ãáåòáããÉê

g cêÉáÉ=ÉîK=dÉãÉáåÇÉ=råJ

å~I= `ÜçêëíìåÇÉI= ÜÉìíÉI= OM
rÜêI=kçêÇêáåÖ=NR

g bîK= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ
eÉããÉêÇÉLiΩåÉêåI= ÜÉìíÉW
^ÄÉåÇâêÉáë=ãáí=^ÇîÉåíëÑÉáÉêI
d~ëí= mÑ~êêÉê= dáÉ≈Éäã~ååI
NVKPM= rÜêI= mÜáäáééJkáÅçä~áJ
e~ìëX= gìåÖëÅÜ~ê= NK= Äáë= QK
pÅÜìäàKI=NR=rÜêX=gìåÖëÅÜ~ê=RK
Äáë= TK= pÅÜìäà~ÜêI= NT= rÜêX
e~ìë=oÉÖÉåÄçÖÉå

hfo`eif`eb=dormmbk

wì=ìåëÉêÉã=_ÉêáÅÜí=łpÅÜ~äJ
äÉåÇÉ= lÜêÑÉáÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ
pí~ÇíâáêÅÜÉ�= îçã= QK= aÉJ
òÉãÄÉê=åáããí=ÇáÉëÉê=iÉëÉê
píÉääìåÖW

jáí= bêëí~ìåÉå= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÇÉå
^êíáâÉä=ìåÇ=hçããÉåí~ê=òìã
qÜÉã~= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= îçå
gìÖÉåÇêÉÑÉêÉåíÉå= áã= háêJ
ÅÜÉåâêÉáë= ÖÉäÉëÉåK= sÉêëÅÜäÉáJ
Éêí=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ëÅÜçå
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= êÉá≈ÉêáëÅÜÉ= §ÄÉêJ

ëÅÜêáÑí= łpÅÜ~ääÉåÇÉ=lÜêÑÉáÖÉ�
ÑΩê= ÇáÉ= pí~ÇíâáêÅÜÉK= aáÉ= cáJ
å~åòáÉêìåÖ= îçå= gìÖÉåÇêÉÑÉJ
êÉåíÉå=Ñ®ääí=Ñ~ëí=~ääÉå=ÉîK=háêJ
ÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå=ëÅÜïÉêK=aÉëJ
Ü~äÄ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉê=háêÅÜÉåJ
âêÉáë= dÉãÉáåÇÉå= ÇáÉ= íêçíò
ÇáÉëÉê= cáå~åòáÉêìåÖëëÅÜïáÉJ
êáÖâÉáíÉå= gìÖÉåÇêÉÑÉêÉåíÉå
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK= aáÉëÉê= wìJ
ëÅÜìëë= ÇÉë= háêÅÜÉåâêÉáëÉë
ã~ÅÜí=àÉ=å~ÅÜ=dê∏≈É=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉ= ã~ñáã~ä= OM= mêçòÉåí
~ìëK= aÉå= oÉëí= ãΩëëÉå= ÇáÉ
háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå= ëÉäÄëí
~ìÑÄêáåÖÉåI= òìã= qÉáä= ~ìÅÜ
ÇìêÅÜ= péÉåÇÉå= çÇÉê= ~åÇÉêJ

ïÉáíáÖÉ=wìëÅÜΩëëÉK
aáÉ= pí~ÇíâáêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ

ë~Ü= ëáÅÜ= åáÅÜí= áå= ÇÉê= i~ÖÉI
ÇáÉëÉå= ^åíÉáä= ~ìÑòìÄêáåÖÉå
ìåÇ= Ü~í= ÇÉëÜ~äÄ= áÜêÉê= gìJ
ÖÉåÇêÉÑÉêÉåíáå= ÖÉâΩåÇáÖíK= bë
áëí=ëÅÜçå=ãÉÜê=~äë=å~áîI=å~ÅÜ
ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇêÉJ
ÑÉêÉåíáå= åçÅÜ= ÇáÉëÉå= wìJ
ëÅÜìëë= ÉáåòìÑçêÇÉêåK= aáÉ
^ìëÑΩÜêìåÖÉå= îçå= mÑ~êêÉê
açÉêáåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ÇÉë= hçãJ
ãÉåí~íçêë= ÉåíÜ~äíÉå= ãáííÉäJ
Ä~ê=ÇáÉ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖI=ÇáÉ=~åJ
ÇÉêÉå= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå
ã∏ÅÜíÉå= ÄÉíêÉÑÑ= hΩåÇáÖìåÖ
îçå= gìÖÉåÇêÉÑÉêÉåíÉå= ®ÜåJ
äáÅÜ= îÉêÑ~ÜêÉå=ïáÉ= ÇáÉ= pí~ÇíJ
âáêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉK= iÉíòíÉêÉë

ÉåíëéêáÅÜí= ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ
åáÅÜí= ÇÉê= jÉÜêÜÉáíëãÉáåìåÖ
ÇÉê= póåçÇ~äÉå= ìåëÉêÉë= háêJ
ÅÜÉåâêÉáëÉëK= aáÉëÉ= ÉãéÑáåJ
ÇÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= cΩêëçêÖÉJ
éÑäáÅÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~ääÉå=âáêÅÜJ
äáÅÜÉå= jáí~êÄÉáíÉêåI= ìåÇ= Ç~J
òì=ò®ÜäÉå=~ìÅÜ=Ü~ìéí~ãíäáÅÜ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= áå= ÇÉê= háåÇÉêJ
ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí>

oìÇçäÑ=hê®ãÉê
^Ç~äÄÉêíJpíáÑíÉêJpíê~≈É=R

råå~

aáÉ=ìåíÉê=ÇáÉëÉê=oìÄêáâ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå
iÉëÉêÄêáÉÑÉ=ãΩëëÉå= åáÅÜí= ÇÉê=jÉáåìåÖ
ÇÉê= oÉÇ~âíáçå= ÉåíëéêÉÅÜÉåK= páÉ= ÄÉÜ®äí
ëáÅÜ= ~ìë= íÉÅÜåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= Ç~ë
oÉÅÜí=~ìÑ=hΩêòìåÖ=îçêKgìÖÉåÇ~êÄÉáí

efbo=p^dbk=ibpbo= feob=jbfkrkd

rkk^ g aÉê= káâçä~ìë
Ü∏ÅÜëíéÉêë∏åäáÅÜ= áëí= ÜÉìíÉ
k~ÅÜãáíí~Ö=òì=d~ëí=~ìÑ=ÇÉã
^äíÉå=j~êâíK=^Ä=NS=rÜê=Ü®äí
Éê= ÑΩê= àÉÇÉë= Äê~îÉ= háåÇ= ÉáåÉ
§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ= ÄÉêÉáíK= ^ì≈ÉêJ
ÇÉã= â∏ååÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= ãáí
ÇÉã= káâçä~ìë= éä~ìÇÉêå= ìåÇ
áÜêÉ= tΩåëÅÜÉ= ®ì≈ÉêåK= wìJ
ÇÉã=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI
ëáÅÜ= ãáí= ÇÉã= ÇáÅâÉå= j~åå
áã= êçíÉå= dÉï~åÇ= ÑçíçÖê~ÑáÉJ
êÉå= òì= ä~ëëÉåK= aáÉ= ÑÉêíáÖÉå
cçíçë= â∏ååÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= áå
ÇÉê= âçããÉåÇÉå= tçÅÜÉ
ÄÉáã= h~ëéÉêäÉíÜÉ~íÉê= ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=péáÉäòÉáíÉå=~ÄÜçäÉåK

káâçä~ìë=ÜÉìíÉ

~ìÑ=ÇÉã=j~êâí

rkk^ g aÉê= tÉáÜå~ÅÜíëJ
ã~êâí=~ìÑ=ÇÉê=j~ëëÉåÉê=píê~J
≈É= ~ã= ÇêáííÉå= ^ÇîÉåíëïçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ= ëçää= åáÅÜí= ~Äêìéí
~ã= iáåÇÉåéä~íò= ÉåÇÉåI= ëçåJ
ÇÉêå= ~ìÅÜ= Ç~ë= wf_= ÉêÑΩääÉåK
cΩê= ÉáåÉå= hìåëíÜ~åÇïÉêâÉêJ
ã~êâí= ~ã= p~ãëí~ÖI= NRK= aÉJ
òÉãÄÉêI= ïÉêÇÉå= Ç~ÜÉê= åçÅÜ
eçÄÄóâΩåëíäÉê= ÖÉëìÅÜíI= ÇáÉ
iìëí= Ü~ÄÉåI= áÜêÉ= ^êÄÉáíÉå
~ìëòìëíÉääÉåK= fåÑçêã~íáçåÉå
ìåíÉê= qÉäK= M=OP=MP=L=NMP=J=TRQ
çÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜ= áã=wf_J`~Ñ¨I
aáÉåëí~Ö=Äáë=p~ãëí~Ö=îçå=NM
Äáë= NU=rÜê= çÇÉê= ~ã=pçååí~Ö
îçå=NQ=Äáë=NT=rÜêK

_ìÇÉåò~ìÄÉê

Äáë=áåë=wf_

a~ë=Ö~åò=Öêç≈É=dÉäÇ=ÇáÉåíÉ=ÖÉëíÉêå=îçê=~ääÉã=~äë=^åëÅÜ~ììåÖëã~íÉêá~äK=açÅÜ=ãáí=ÇÉå=qáééë=îçå=jáêá~ã=_ê~åÇí=ëçääíÉ=Éë=ÇÉê=SÅ
~ìÅÜ=áã=ÉÅÜíÉå=iÉÄÉå=Éíï~ë=äÉáÅÜíÉê=Ñ~ääÉåI=áÜê=hçåíç=áã=e~ÄÉå=òì=Ü~äíÉåK g cçíçW=eÉååÉë

aáÉ= PMJg®ÜêáÖÉ= áëí= ÇáÉ= ÉêëíÉ
îçå=ëÉÅÜë=łiÉÜêâê®ÑíÉå�I=ÇáÉ
ÇáÉ=pé~êâ~ëëÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò
áå=ÇêáííÉå=ìåÇ=ëÉÅÜëíÉå=hä~ëJ
ëÉå= ~ìëÖÉÄáäÇÉí= Ü~íK= fÜê= råJ
íÉêêáÅÜíëÑ~ÅÜ= áëí= łdÉäÇ�K=^äëç
Ö~åò= ÄÉëíáããí= Éíï~I= ïçê~å
~ìÅÜ= háåÇÉê= Éáå= ÖêìåÇäÉÖÉåJ

ÇÉë=fåíÉêÉëëÉ=Ü~ÄÉåK
_Éáã= ÉêëíÉå= qÉëíìåíÉêêáÅÜí

áå=ÇÉê=j~ëëÉåÉê=eÉääïÉÖJoÉJ
~äëÅÜìäÉ=àÉÇÉåÑ~ääë=ÑÉëëÉäí=jáJ
êá~ã= _ê~åÇí= áÜêÉ= PM= pÅÜΩäÉJ
êáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê= ëç= ëÉÜêI
Ç~ëë=Éë=ã~åÅÜ=ÉáåÉã=®äíÉêÉå
iÉÜêÉê= îçê= kÉáÇ= Ää~ëë= ã~J
ÅÜÉå= ïΩêÇÉK= a~ë= qÜÉã~
ëíáããíI=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=píìåJ
ÇÉ=~ìÅÜK=råÇ=~äë=mÉêëçå=Ä~ìí
ÇáÉ= ëóãé~íÜáëÅÜÉ= pé~êâ~ëJ
ëÉåâê~Ñí= ~ìë= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëJ
ëíÉääÉ= áå= léÜÉêÇáÅâÉ= ëç= ëçìJ
îÉê®å= ÉáåÉå= aê~Üí= òì= ÇÉå
pÅÜΩäÉêå= ~ìÑI= Ç~ëë= ã~å= ëáÉ
ïçÜä= ÑΩê= ÇáÉ= hä~ëëÉåäÉÜêÉêáå
Ü~äíÉå=ãΩëëíÉI=Ü®ííÉ= ëáÉ= ëáÅÜ
åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= Éêëí= ÇÉê= hä~ëëÉ
îçêÖÉëíÉääíK
mìåâíÉ= ë~ããÉäí= ëáÉ= ~ÄÉê

~ìÅÜ= ÄÉá= h~êäJeÉáåò= qÉåJ
ÄêçÅâK= bê= ï®êÉ= ~å= ÇáÉëÉã
jáííïçÅÜîçêãáíí~Ö= ÇÉê= êÉÖìJ
ä®êÉ= iÉÜêÉê= ÇÉê= SÅ= ìåÇ= Ü~í
ÇáÉ= pé~êâ~ëëÉ= ÄÉá= ÇÉê= hçåJ
òÉéí~êÄÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= ïÉáíÉêÄáäJ
ÇÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=ÄÉê~íÉåK=cΩê
ÇáÉ= dêìåÇëÅÜìäÉå= Ü~í= ëáÅÜ
Ç~ë=dÉäÇáåëíáíìí=qáééë= áå=ÇÉê

dêáääçJpÅÜìäÉ= ÖÉÜçäíK= eÉìíÉ
äÉáÜí= qÉåÄêçÅâ= ëÉáåÉ= SÅ= ÑΩê
sÉêëìÅÜëòïÉÅâÉ=~ìëK
içë=ÖÉÜíÚë=éê~âíáëÅÜ=ãáí=ÉáJ

åÉê= ^ìÑï®êãêìåÇÉK= _ê~åÇí
ä®ëëí= ëáÅÜ= îçå= ÇÉå= pÅÜΩäÉêå
i®åÇÉêå~ãÉå= òìïÉêÑÉåK
łtç= ÖáÄí= Éë= ÇÉåå= ÉáÖÉåíäáÅÜ
ΩÄÉê~ää=ÇÉå=bìêç\�K=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇI= cê~åâêÉáÅÜI= _ÉäÖáÉå
ëÅÜ~ääí= Éë= áÜê= ÉåíÖÉÖÉåK= łpáÉ
ÖáÄí= ÇÉå= háåÇÉêå= bêÑçäÖëÉêJ
äÉÄåáëëÉ�I= äçÄí= c~ÅÜã~åå
qÉåÄêçÅâK= a~å~ÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ
háåÇÉê= ÖÉâ∏ÇÉêí= ìåÇ= ÄÉêÉáí
ÑΩê=ãÉÜêK=sÉêäáÉêÉå=ïáêÇ=jáJ
êá~ã= _ê~åÇí= ÇáÉ= ^ìÑãÉêâJ
ë~ãâÉáí= ÇÉê= hä~ëëÉ= ÜÉìíÉ
åáÅÜí=ãÉÜêK
aÉê= dÉäÇìåíÉêêáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ

ëÉÅÜëíÉå= hä~ëëÉå= áëí= ÉáåÉ
qçìê= ÇÛeçêáòçå= áå= p~ÅÜÉå
dÉäÇK=báå=âäÉáåÉê= ÖÉëÅÜáÅÜíäáJ
ÅÜÉê=^Äêáëë=îçã=q~ìëÅÜÜ~åJ
ÇÉä= Äáë= òìã= páÅÜíÖìíÜ~ÄÉåI
ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáíëãÉêâã~äÉ= ÇÉê
bìêçJkçíÉå= Éáåã~ä= òìã= ^åJ
Ñ~ëëÉåI=pé~êÄΩÅÜÉêI=dáêçâçåJ
íÉåI= dÉäÇ~ìëòΩÖÉ= Ó= îáÉäÉë
ëíÉääí= _ê~åÇí= âìêò= îçêI= çÜåÉ
ëáÅÜ= áå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= qáÉÑÉ
òì= îÉêäáÉêÉåK= råÇ= î∏ääáÖ= ìåJ

ÄÉãÉêâí= ÖÉä~åÖí= ëáÉ= òìã
ÜÉáãäáÅÜÉå= e~ìéííÜÉã~W
ÇÉã=rãÖ~åÖ=ãáí=dÉäÇK=aÉåå
ïÉê= Éáåã~ä= ïÉá≈I= ï~ë= Éáå
łaáëéç�= áëí= ìåÇ= ïçêáå= ÇÉê
råíÉêëÅÜáÉÇ= òïáëÅÜÉå= pçää
ìåÇ= e~ÄÉå= ÄÉëíÉÜíI= ÇÉê= ÄÉJ
âçããí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ^ÜåìåÖ
Ç~îçåI= ïáÉ= pÅÜìäÇÉå= ÉåíëíÉJ
ÜÉåK
^ìëÖáÉÄáÖ=ïáÇãÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ

łiÉÜêÉêáå�= ÇÉã= e~åÇóI= ÇÉê
hçëíÉåÑ~ääÉ= kìããÉê=N= ÑΩê
àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉåK=bêâä®êíI=ï~J
êìã=Éë=ëç=íΩÅâáëÅÜ=áëíK=t®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉë= qÉäÉÑçåáÉêÉåë= ìåÇ
łpáãëÉåë�=ãÉêâí=ã~å= à~= Ö~ê
åáÅÜíI= ïáÉ= îáÉäÉ= hçëíÉå=ã~å
îÉêìêë~ÅÜíK= łmêÉé~áÇJh~êíÉå
â∏ååÉå=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖÉå=îÉêJ
ãÉáÇÉå�I=ÖáÄí=ëáÉ=ÉáåÉå=qáééK
kçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=ëÉá=~ÄÉê=ÇáÉ

cê~ÖÉW= ł_ê~ìÅÜÉ= áÅÜ= Ç~ë= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= ~ääÉë\= lÇÉê= ïáää= áÅÜ
Éë= åìêI= ïÉáä= ~åÇÉêÉ= Éë= ~ìÅÜ
Ü~ÄÉåK�=fã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=ÜÉäÑÉ
ÉëI=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáåã~ä=áå=ÉáJ
åÉê= êìÜáÖÉå= píìåÇÉ= ~ìÑòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåI= ï~ë= ã~å= ëáÅÜ
ïΩåëÅÜíI= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~åå= òì
Ñê~ÖÉåI= ï~ë= Ç~îçå= ïáêâäáÅÜ
ïáÅÜíáÖ=áëíK

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

sçã=q~ìëÅÜÜ~åÇÉä
Äáë=òìê=e~åÇóJc~ääÉ

pé~êâ~ëëÉ=íÉëíÉí=áå=ÇÉê=eÉääïÉÖJoÉ~äëÅÜìäÉ=Éêëíã~äë=áÜêÉå=dÉäÇìåíÉêêáÅÜí

rkk^ g łtΩåëÅÜÉ=ëáåÇ
ìåÉåÇäáÅÜKKK�I=ïÉá≈=jáêá~ã
_ê~åÇíK=dÉäÇ=áëí=Éë=äÉáÇÉê
åáÅÜíK=a~ãáí=pÅÜΩäÉêå=ÇáÉJ
ëÉ=råÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ÇÉë=iÉJ
ÄÉåë=åáÅÜí=òìã=sÉêÜ®åÖåáë
ïáêÇI=í~ìëÅÜí=ÇáÉ=_~åâJ
â~ìÑÑê~ì=áÜêÉå=pé~êâ~ëëÉåJ
ëÅÜ~äíÉê=ãáí=ÇÉã=iÉÜêÉêJ
éìäíK

få= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå= tçÅÜÉ
íÉëíÉå= ÇáÉ= dÉäÇJiÉÜêÉê= ÇÉê
pé~êâ~ëëÉ= áÜêÉå= råíÉêêáÅÜí
~ìÅÜ= åçÅÜ= áå= òïÉá= ÇêáííÉå
hä~ëëÉå= ÇÉê= dêáääçJpÅÜìäÉK
a~å~ÅÜ= ÖáÄí= Éë= åçÅÜ= ÉáåÉ
§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå
hçåòÉéíÉ= ÑΩê= dêìåÇJ= ìåÇ
ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= pÅÜìäÉåI= ÇáÉ
~ìÑ=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=ÇêÉá
qÉëíëíìåÇÉå= ÄÉêìÜíK= sçê~ìëJ
ëáÅÜíäáÅÜ= áã= g~åì~ê= áëí= Ç~ë
hçåòÉéí= Ç~åå= ~ääí~Öëí~ìÖJ
äáÅÜK= aáÉ= pé~êâ~ëëÉ= ïáää= Éë
îçå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=pÅÜìäÉå= áå
råå~= ìåÇ= eçäòïáÅâÉÇÉ= ~åJ
ÄáÉíÉåI= ÇáÉ= Ç~åå= qÉêãáåÉ
îÉêÉáåÄ~êÉå= â∏ååÉåK= sçêJ
ãÉêâÉå= ä~ëëÉå= â~åå= ã~å
ëáÅÜ=~ÄÉê=ëÅÜçå=àÉíòíK

pç=ÖÉÜí=Éë

àÉíòí=ïÉáíÉê

g aáÉ=pé~êâ~ëëÉ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå
áåòïáëÅÜÉå=VM=råíÉêòÉáÅÜåÉêå
ÇÉë=råå~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ
ÉáåÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råå~=äÉÖÉåK
g pÉÅÜë=ÉáÖÉåë=Ç~ÑΩê=ÑçêíÖÉÄáäJ
ÇÉíÉ=łiÉÜêÉê�=ÇÉê=pé~êâ~ëëÉ
ìåíÉêêáÅÜíÉå=áå=ÇêáííÉå=ìåÇ
ëÉÅÜëíÉå=hä~ëëÉå=Ç~ë=c~ÅÜ
łdÉäÇ�K

g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉJ
íêÉììåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ
ÇÉê=fÇÉÉå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáJ
ÖÉåë=Ç~ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçJ
êáìãK=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ
p~ÄáåÉ=_ÉêåÇëÉå=EqÉäK
MOPMPLUSUUUFI=sçäâÉê=píÉååÉá
EMOPMPLOMONNQFI=aêK=aáêâ=mêΩåíÉ
EMOPMPLVUSVVMF=ìK=_Éííáå~=lííÉ
EMOVONLUVOOPOFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

rkk^ g wì= ÉáåÉã= ÄÉëáååäáJ
ÅÜÉå= ^ÄÉåÇ= ãáí= iÉëìåÖÉå
ìåÇ=iáÉÇÉêå=ä®Çí=ÇÉê=pds=ÑΩê
ÜÉìíÉ= áåë= káÅçä~áÜ~ìë= ÉáåK
_ÉÖáåå= áëí= ìã= NV= rÜêK= cΩê
ÇÉå=pds=áëí=ÇáÉëÉê=^ÄÉåÇ=ÇÉê
äÉíòíÉ= áå=ÇáÉëÉã=g~Üê= áå=ÇÉã
ÜáëíçêáëÅÜÉå=dÉÄ®ìÇÉK

iáÉÇÉê~ÄÉåÇ

ãáí=ÇÉã=pds

rkk^ g h~êíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÑΩåÑíÉ
råå~Éê=håÉáéÉåå~ÅÜí=ÖáÄí=Éë
~Ä= ëçÑçêí= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëëíÉääÉå= ìåëÉêÉê= wÉáJ
íìåÖK= cΩê= òÉÜå=bìêç= áåâäìëáJ
îÉ=sçêîÉêâ~ìÑëÖÉÄΩÜê=ÖáÄí=Éë
~ã= NSK= cÉÄêì~ê= OMMU= áåëÖÉJ
ë~ãí=OM=_~åÇë=áå=NV=håÉáéÉå
ìåÇ=áå=ÇÉê=pí~ÇíâáêÅÜÉ=òì=Ü∏J
êÉå=ìåÇ=òì=ëÉÜÉåK=_ÉÖáåå=áëí
ìã= OM= rÜêK= ^Ä= jáííÉêå~ÅÜí
ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=^ÄëÅÜäìëëJ
é~êíó=áã=hΩÜäëÅÜáÑÑK

h~êíÉå=ÑΩê=ÇáÉ

håÉáéÉåå~ÅÜí

rkk^ g káÅ= hçê~ó= ìåÇ= áÜêÉ
_~åÇ= ëáåÇ= ~ã= açååÉêëí~ÖI
NPK=aÉòÉãÄÉêI= òì=d~ëí=ÄÉáã
łjìëáâÅäìÄ=äáîÉ�=áã=pÅÜ~ä~åJ
ÇÉêK=fã=jáííÉäéìåâí=ëíÉÜí=ÇáÉ
àìåÖÉ= aÉìíëÅÜJqΩêâáå= káÅ
hçê~óI=ÇáÉ=áÜêÉ=pçåÖë=ÑΩê=~åJ
ëéêìÅÜëîçääÉ= e∏êÉê= ìåÇ= e∏J
êÉêáååÉå= ÇÉê= łdÉåÉê~íáçå
j~Ççåå~�=ëÅÜêÉáÄíK=aáÉ=p®åJ
ÖÉêáå= áëí=ÇáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉ=píáãJ
ãÉ= ÇÉê= oìÜêÖÉÄáÉíëÜçÑÑåìåÖ
łvçìê= cáåÉëí= aêçéë�K= içë
ÖÉÜí= Éë=ìã=ON=rÜêI= ÇÉê=báåJ
íêáíí=áëí=ïáÉ=áããÉê=ÑêÉáK

káÅ=hçê~ó=áã

jìëáâÅäìÄ

rkk^ g pÉáå= ãÉÇáíÉêê~åÉë
_ìÑÑÉí= ëÉêîáÉêí= eçÄÄóJhΩJ
ÅÜÉåÅÜÉÑ= ^åÇó= hçÅÜ= ~ã
âçããÉåÇÉå= jáííïçÅÜ= ïáÉJ
ÇÉê=áã=pÅÜ~ä~åÇÉêK=bÜêÉåÖ®ëJ
íÉ=~å=ÇáÉëÉã=^ÄÉåÇ=ëáåÇ=jìJ
ëáâÉêÑêÉìåÇÉ= îçå= łj~Ç= ^åJ
Çó�I= ÇáÉ= ÑΩê= Éáå= ãìëáâ~äáJ
ëÅÜÉë= sÉêÇ~ììåÖëéêçÖê~ãã
ëçêÖÉåK= qáëÅÜêÉëÉêîáÉêìåÖÉå
ëáåÇ=áã=pÅÜ~ä~åÇÉê=ã∏ÖäáÅÜK

jÉÇáíÉêê~åÉë

ìåÇ=jìëáâ


