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SSTTAADDTT UNNA açååÉêëí~ÖI=NVK=gìäá=OMMTebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM

cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=píÉáåïÉÖ=òÉáÖí=Ç~ë=jçÇÉää=ÉáåÉë=håáÉÖÉäÉåâëK=aáÉ=Ü~ìíÑ~êÄÉåÉå=qÉáäÉ=ëáåÇ=Éä~ëíáëÅÜK=aáÉ=hçéáÉ= ÑìåâíáçåáÉêí
ïáÉ=Ç~ë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=lêáÖáå~äK=háåÇÉêå=â~åå=píÉáåïÉÖ=ëç=äÉáÅÜí=^Ää®ìÑÉ=áã=h∏êéÉê=Éêâä®êÉåK g cçíçW=eÉååÉë

häÉáåÉå=m~íáÉåíÉå=áëí=ÇÉê=jÉJ
ÇáòáåÉê=ÄÉëçåÇÉêë=å~ÜW=oìåÇ
RMM= ëÅÜïÉêëíÄÉÜáåÇÉêíÉ= háåJ
ÇÉê= ÄÉíêÉìí= Éê= áå= ëÉáåÉê= mê~J
ñáë= áã= łjÉÇáÅ~äJ`ÉåíÉê�= åÉJ
ÄÉå= ÇÉã= h~íÜ~êáåÉåJeçëéáJ
í~äK=^ì≈ÉêÇÉã=ÄÉÖìí~ÅÜíÉí=Éê
ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= hê~åâÜÉáíëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÄìåÇÉëïÉáJ
íÉ= aÉäÑáåíÜÉê~éáÉéêçàÉâí
łháÇë=C=açäéÜáåë�K
aÉëÜ~äÄ= ÖÉÜ∏êí= píÉáåïÉÖ

~ìÅÜ= òì= ÇÉå= råíÉêëíΩíòÉêå
ÇÉê=råå~Éê=^âíáçå= łfÅÜ=ã~Ö
háåÇÉê�K= báåáÖÉ= råíÉêòÉáÅÜJ
åÉê= ÇÉë= råå~Éê= j~åáÑÉëíÉë
Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ïáÉ= Éê= ÄÉêÉáíÉêJ
âä®êíI=háåÇÉêå=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ
áå=_ÉêìÑÉ=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=páÉ
Éêã∏ÖäáÅÜÉå= pÅÜìäâä~ëëÉå
_ÉëìÅÜÉ= áå= c~ÄêáâÉåI= _Ωêçë
çÇÉê=ÉÄÉå=ÉáåÉê=^êòíéê~ñáëK
píÉáåïÉÖ= ïáää= háåÇÉêå= ìåJ

íÉê= ~åÇÉêÉã= ãáí= jçÇÉääÉå
ÇÉë= pâÉäÉííë= çÇÉê= ÉáåòÉäåÉê
dÉäÉåâÉ=òÉáÖÉåI=ï~êìã=jÉåJ
ëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÄÉïÉÖÉå=â∏ååÉåK
ła~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉïÉÖÉå=ãΩëJ
ëÉåI= ìã= áÜê= håçÅÜÉåÖÉêΩëí
ÄÉïÉÖäáÅÜ= òì= Ü~äíÉå�I= ë~Öí
ÇÉê=jÉÇáòáåÉêK=råÇ=ïÉåå=Éáå
pÅÜìäÄìÅÜ=ã~ä=òì=e~ìëÉ= äáÉJ
ÖÉå=ÄäÉáÄíI=â∏ååÉ=Ç~ë=åìê=Öìí
ëÉáåK= łsáÉäÉ= o~åòÉå= ëáåÇ
åçÅÜ=áããÉê=òì=ëÅÜïÉêK�
píÉáåïÉÖë= e~ìéíÇá~ÖåçëÉJ

ïÉêâòÉìÖ= ëáåÇ= ëÉáåÉ= ëÉåëáJ
ÄäÉå=e®åÇÉI=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=bêJ
âê~åâìåÖÉå= ÇÉê= håçÅÜÉå
ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ= ÄÉÖêÉáÑí= ìåÇ= ëç

ã~åÅÜÉ= ~ìÑï®åÇáÖÉ= hÉêåJ
ëéáåíçãçÖê~éÜáÉ=ëé~êíK
pÉáåÉ= ëÅÜïÉêëíÄÉÜáåÇÉêíÉå

âäÉáåÉå= m~íáÉåíÉå= ëáåÇ= ÉáåÉ
ÄÉëçåÇÉêÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK
páÉ= â∏ååÉå= åáÅÜí= ë~ÖÉåI= ïç
Éë= ïÉÜ= íìíK= ła~åå= ÖÉÜÉ= áÅÜ
ïáÉ=Éáå=qáÉê~êòí=îçê=ìåÇ=îÉêJ
ëìÅÜÉI= ÇÉå=pÅÜãÉêò= áã=h∏êJ
éÉê=òì=ÑáåÇÉåK�=qÉìêÉ=sáÇÉçJ
fåÑê~êçííÉÅÜåáâ= ÜáäÑí= áÜã= Ç~J
ÄÉáK= łbåíòΩåÇìåÖÉå= ïÉêÇÉå
ëç=ëáÅÜíÄ~êI=ÇÉåå=ëáÉ=ëáåÇ=áãJ
ãÉê=t®êãÉèìÉääÉåK�
tÉåå= ~ìë= ÉáåÉã= wáééÉêJ

äÉáå=Éáå=ÉêåëíÉë=mêçÄäÉã=ïáêÇ
ìåÇ= Ç~ë= håçÅÜÉåÖÉêΩëí= ãÉJ
ÇáòáåíÉÅÜåáëÅÜÉ= eáäÑÉ= ÄÉå∏J
íáÖíI=â~åå=píÉáåïÉÖ=ÉÄÉåÑ~ääë
ÜÉäÑÉåK= få= ÇÉê= tÉêâëí~íí= ~ìÑ
ÇÉã= häáåáâÖÉä®åÇÉ= ïáää= Éê
háåÇÉêå= òÉáÖÉåI= ïáÉ= lêíÜÉJ
ëÉå=ìåÇ=mêçíÜÉëÉå=ÉåíëíÉÜÉåI
ł~äëç=eáäÑÉå=ïáÉ= Éíï~= pÅÜáÉJ
åÉå= çÇÉê= Ö~åòÉ= bêë~íòíÉáäÉ
ïáÉ= Éáå= âΩåëíäáÅÜÉê= råíÉêJ
ëÅÜÉåâÉä�I=ë~Öí=píÉáåïÉÖK
få=ëÉáåÉå=g~ÜêÉå=~äë=léÉê~J

íÉìê=Ü~í=Éê=îáÉäÉ=däáÉÇã~≈Éå
~ãéìíáÉêíK= ła~= ï~êÉå= ~ìÅÜ
ëÅÜïÉêÉ= jçãÉåíÉ= Ç~ÄÉáK
^ÄÉê= ã~å= ãìëë= ëáÅÜ= áããÉê
ÑΩê= Ç~ë= iÉÄÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉå�I
ë~Öí=Éê=å~ÅÜÇÉåâäáÅÜK

sçå=`Üêáëíá~å=píáéÉäÇÉó

rkk^ g få=îáÉäÉå=háåÇÉêJ
òáããÉêå=ëíÉÜí=Éáå=açâíçêJ
âçÑÑÉêK=açÅÜ=ï~ë=ã~ÅÜí=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ=Éáå=lêíÜçé®ÇÉ\
cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=píÉáåJ
ïÉÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=Éë=háåÇÉêåI
ÇáÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=jÉÇáJ
òáå=òì=îÉêëíÉÜÉåK

håçÅÜÉåJaá~ÖåçëÉ
ãáí=ëÉåëáÄäÉå=e®åÇÉå

lêíÜçé®ÇÉ=Éêâä®êí=háåÇÉêåI=ï~ë=ÇÉê=açâíçê=ãáí=ëÉáåÉã=hçÑÑÉê=ã~ÅÜí

g UU=råíÉêåÉÜãÉåI=lêÖ~åáë~J
íáçåÉå=ìåÇ=báåòÉäéÉêëçåÉå=Ü~J
ÄÉå=áåòïáëÅÜÉå=Ç~ë=råå~Éê
j~åáÑÉëí=ÑΩê=ÉáåÉ=âáåÇÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=pí~Çí=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí
ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáí=Éêâä®êíI=ÉáåÉå
_~ìëíÉáå=ÑΩê=ãÉÜê=háåÇÉêÑêÉìåÇJ
äáÅÜâÉáí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK
g OU=ÇÉê=UU=råíÉêòÉáÅÜåÉê=ÖÉJ
Ü∏êÉå=~ìÅÜ=ÇÉã=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉJ
íÉå=kÉíòïÉêâ=pÅÜìäÉ=ìåÇ
_ÉêìÑ=~åI=Ç~ë=dêìåÇëÅÜΩäÉê=áå

ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=Éáåä®ÇíK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉJ
íêÉììåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ
ÇÉê=fÇÉÉå=ÑΩê=Éáå=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáJ
ÅÜÉë=råå~=ÖáÄí=Éë=ÄÉáã=hìê~íçJ
êáìã=ÇÉê=^âíáçå=łfÅÜ=ã~Ö=háåJ
ÇÉê�K=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~J
ÄáåÉ=_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=MOPMPL
USUUUFI=sçäâÉê=píÉååÉá=EMOPMPL
OMONNQFI=aêK=aáêâ=mêΩåíÉ
EMOPMPLVUSVVMF=ìåÇ=_Éííáå~=líJ
íÉ=EMOVONLUVOOPOFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

táÉ= `~êä= hÉääÉêëã~ååI= òìJ
ëí®åÇáÖ= ÑΩê= ÇÉå= cáå~åòÄÉJ
êÉáÅÜ= ÄÉá= c~äâÉI= ÖÉÖÉåΩÄÉê
ìåëÉêÉê=oÉÇ~âíáçå=ÄÉëí®íáÖíÉI
îÉêÜ~åÇÉäí= ëÉáå= råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ãáí= ÉáåÉã= k~ÅÜÑçäÖÉJ
bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëíê®ÖÉêK=båíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ= páÖå~äÉ= Ü~ííÉ= îçêáÖÉ
tçÅÜÉ= ÄÉêÉáíë= Ç~ë= _~ì~ãí
ÇÉê=pí~Çí=råå~=~ìëÖÉë~åÇíK
táÉ= ÄÉêáÅÜíÉíI= Ü~ííÉ= c~äâÉ

ëÉáåÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= bêëÅÜäáÉJ
≈ìåÖëîÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜJ
Ñ~ääë=áå=pÅÜã~ääÉåÄÉêÖ=~åë®ëJ
ëáÖÉå= ÉêÄ~JdêìåÇJdãÄe= båJ
ÇÉ= äÉíòíÉê= tçÅÜÉ= ÉáåîÉêJ
åÉÜãäáÅÜ= ~ìÑÖÉä∏ëíK= a~ê~ìÑ
Ü~ííÉ= ÉêÄ~= ãáí= ^åï~äíëÜáäÑÉ
ÄÉëí~åÇÉåW= aáÉ= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ
ÇÉë= dÉä®åÇÉë= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ
łåáÅÜí= ãÉÜê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ
Ç~êëíÉääÉå�=ä~ëëÉåK
qÉìêÉê=~äë=â~äâìäáÉêí=ïìêÇÉ

Ç~ÄÉá=ä~ìí=hÉääÉêëã~åå=ïÉåáJ
ÖÉê= ÇáÉ= båíëçêÖìåÖ= ÇÉë= fåJ
ÇìëíêáÉJ^êÉ~äë= îçå= ^äíä~ëíÉå

~äë=îáÉäãÉÜê=ÇÉê=^ÄÄêìÅÜ=ÇÉë
dÉÄ®ìÇÉëK= łaáÉ= cìåÇ~ãÉåíÉ
ï~êÉå= ~ìÑï®åÇáÖÉê= ~äë= îÉêJ
ãìíÉí�I=ëÅÜáäÇÉêí=ÇÉê=cáå~åòJ
ÉñéÉêíÉK= ła~ë= Ü~í= ÇáÉ= ^ÄJ
ÄêìÅÜâçëíÉå=ÉêÜ∏ÜíK�
^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=Ü~ÄÉ=Éë=ÄÉáã

hêÉáë= råå~= łsÉêãìíìåÖÉå�
ÖÉÖÉÄÉåI= ëç= hÉääÉêëã~ååI
Ç~ë=dÉä®åÇÉ=â∏ååíÉ=ΩÄÉê=dÉJ
ÄΩÜê=ãáí=fåÇìëíêáÉãΩää=ÄÉä~ëJ
íÉí= ëÉáåK= _Éá= ÇÉê= båíëçêÖìåÖ
Ü®ííÉå= ^êÄÉáíÉê= ìåíÉê= ~åÇÉJ
êÉã= ÉáåÉå= q~åâ= ~åë= q~ÖÉëJ
äáÅÜí=ÄÉÑ∏êÇÉêíK
ła~ë=dÉä®åÇÉ=áëí= àÉíòí=~ÄÉê

âçãéäÉíí=~äíä~ëíÉåÑêÉá�I=îÉêëáJ
ÅÜÉêí= `~êä= hÉääÉêëã~åå= ÇÉå
_~ìáåíÉêÉëëÉåíÉåK= a~ë= ÄÉëí®J
íáÖí= ÇÉê= iÉáíÉê= ÇÉë= hêÉáëJrãJ
ïÉäí~ãíÉëI= iìÇïáÖ= eçäòJ
ÄÉÅâK= łaÉê= p~åáÉêìåÖëéä~å
ïìêÇÉ= ~äë= îÉêÄáåÇäáÅÜ= ÉêJ
âä®êíK= a~ë= áëí= ÉáåÉ= âä~êÉ= ìåÇ
çêÇÉåíäáÅÜÉ= fåîÉëíáíáçåëJ
ÖêìåÇä~ÖÉ�= ÑΩê= àÉÇÉåI= ÇÉê
àÉíòí=Ççêí=Ä~ìÉå=ïáääK�
aÉå=k~ãÉå=ÇÉë=ã∏ÖäáÅÜÉå

k~ÅÜÑçäÖÉíê®ÖÉêë= ã∏ÅÜíÉ= ÇÉê
cáå~åòÑ~ÅÜã~åå= îçå= c~äâÉ
åçÅÜ= åáÅÜí= åÉååÉåI= ë~Öí= Ç~J
òì= åìê= ëçîáÉäW= łtáê= åÉÜãÉå
åáÅÜí= ïáÉÇÉê= Éáå= råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ~ìë= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= pí~ÇíK�
få=ÇáÉëÉã=òïÉáíÉå=^åä~ìÑ=ÑΩê
Ç~ë= j~ëëÉåÉê= tçÜåÖÉÄáÉí
ëçääíÉ= ÇáÉ= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ
_~ìÑáêã~= ÇçÅÜ= Éíï~ë= å®ÜÉê
~ã=lêí=ëáíòÉåK

c~äâÉJ^êÉ~ä
áëí=àÉíòí=ÑêÉá
îçå=^äíä~ëíÉå

cáêã~=îÉêÜ~åÇÉäí=ãáí=k~ÅÜÑçäÖÉíê®ÖÉê

ÑΩê=tçÜåÖÉÄáÉí=~å=ÇÉê=_áëã~êÅâëíê~≈É

sçå=páäîá~=oáåâÉ

j^ppbk g a~ë=fåÇìëíêáÉÖÉJ
ä®åÇÉ=c~äâÉ=~å=ÇÉê=_áëJ
ã~êÅâëíê~≈É=áëí=àÉíòí=âçãJ
éäÉíí=~äíä~ëíÉåÑêÉáK=aáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=~äë=tçÜåÄ~ìÖÉJ
ÄáÉí=ëçää=ëç=ëÅÜåÉää=ïáÉ
ã∏ÖäáÅÜ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåI=ÉêJ
âä®êíÉ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå
~ìë=ÇÉã=ë~ìÉêä®åÇáëÅÜÉå
pÅÜã~ääÉåÄÉêÖ=ÖÉëíÉêåK

cΩê=ÇáÉ=QM=tçÜåÄ~ìÖêìåÇëíΩÅâÉ=~å=ÇÉê=_áëã~êÅâëíê~≈É= E∏ëíJ
äáÅÜ=káÉÇÉêã~ëëÉåF=ïáää= ÇáÉ= pÅÜã~ääÉåÄÉêÖÉê= cáêã~= c~äâÉ= ~äë
dêìåÇëíΩÅâëÉáÖÉåíΩãÉêáå=ëç=Ä~äÇ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêÄêçÅÜÉJ
åÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÑçêíëÉíòÉåK g mä~åëâáòòÉW=pí~Çí=råå~

táÇÉê= ÇáÉ= sçêÜÉêë~ÖÉ= ÄäáÉÄ
Ç~ë= tÉííÉê= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê
ÄêÉåòäáÖÉå= pÅÜåáííëíÉääÉ= òïáJ
ëÅÜÉå= ë~Ü~ê~ÜÉá≈Éã= jçåí~Ö
ìåÇ= ïáÉÇÉê= ~ÄÖÉâΩÜäíÉã
aáÉåëí~Ö=íêçÅâÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ
i~åÇïáêíÉ= áÜêÉ= j~ê~íÜçåJ
bêåíÉÉáåë®íòÉ= áåâäìëáîÉ
k~ÅÜíëÅÜáÅÜíÉå=E_ÉêáÅÜí=îçã
aáÉåëí~ÖF= å~Üíäçë= ÑçêíëÉíòÉå
âçååíÉåK
łmêáã~I= Ç~ëë= ïáê= ìåë= ëç

~ÄêÉ~ÖáÉêÉå= â∏ååÉå�I= ÑêÉìíÉ
ëáÅÜ= i~åÇïáêí= ìåÇ= lêíëîçêJ
ëíÉÜÉê= eÉáåêáÅÜ= táëëÉäã~åå
ÖÉëíÉêå= Ü®åÇÉêÉáÄÉåÇK= łaÉê
oΩÅâëí~åÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇêÉá=oÉJ

ÖÉåïçÅÜÉå= áëí= Ñ~ëí= ïáÉÇÉê
~ìÑÖÉÜçäíK�=kìê=łÉáå=jáääáãÉJ
íÉê= oÉÖÉå�I= ïÉá≈= táëëÉäJ
ã~åå= Ó= łÇ~åå= ÖÉÜí= âÉáåÉ
píêçÜéêÉëëÉ= ìåÇ= âÉáå= j®ÜJ
ÇêÉëÅÜÉê=ãÉÜê�K g ëá~

j§eie^rpbk g tÉåå=ëé®í
áã=gìäá=ÇÉê=_~ìÉê=ÇáÉ=o∏ëJ
ëÉê=~åëé~ååíI=ëç=éêÉáëí=Éê
àÉÇÉ=íêçÅâÉåÉ=píìåÇÉK

wìê=ÑêÉìÇáÖÉå=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ=ÇÉê=i~åÇïáêíÉ

ÄäáÉÄÉå=råïÉííÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=eáíòÉ=~ìë

bêåíÉJoΩÅâëí~åÇ
Ñ~ëí=~ìÑÖÉÜçäí

dÉÄçí=ÇÉê=píìåÇÉW=é~ìëÉåäçëÉê
cÉäÇÉáåë~íòK g ^êÅÜáîÑçíç

^äë= ÉáåòáÖÉ= hçããìåÉ= áã
hêÉáë=råå~=Ü~í=råå~=òìêòÉáí
ãÉÜê= ^êÄÉáíëäçëÉ= ~äë= îçê= ÉáJ
åÉã=g~ÜêK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=nìçJ
íÉ= áã= hêÉáëÇìêÅÜëÅÜåáíí= ìã
NMIV= mêçòÉåí= ÖÉëìåâÉå= E_ÉJ
êáÅÜí=îçå=ÖÉëíÉêåFK
^å= ëáÅÜ= ëÉá= ÇÉê= ^ìÑJ

ëÅÜïìåÖ= ~ìÅÜ= áå= råå~= ÉêJ
âÉååÄ~êK= ł^ÄÉê= ìåëÉêÉ= hìåJ
ÇÉå=éêçÑáíáÉêÉå=åáÅÜí=Ç~îçå�I
Éêâä®êíÉ= ^odbJpéêÉÅÜÉêáå
^åíçåá~= jÉÖ~K= ^êÄÉáíÖÉÄÉê
ëìÅÜÉå=òìå®ÅÜëí=péáíòÉåâê®ÑJ
íÉ= Ó= ìåÇ= Ç~= ëíÉÜí= ÇáÉ= ^odb
åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=áã=oìÑI=~ääòì
îáÉäÉ=áã=^åÖÉÄçí=òì=Ü~ÄÉåK

tÉê=ëÉáå=dÉäÇ=îçå=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇJOJ_ÉÜ∏êÇÉ= ÄÉJ
òáÉÜíI= áëí= ä®åÖÉê= ~äë= Éáå= g~Üê
~êÄÉáíëäçëI=âçããí=ÇáêÉâí=îçå

ÇÉê=pÅÜìäÉI=Ü~í=âÉáåÉ=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ= çÇÉê= áëí= wìï~åÇÉêÉêK
^ää= ÇáÉë= ëáåÇ= aáåÖÉI= ÇáÉ= ÇáÉ
sÉêãáííäìåÖëÅÜ~åÅÉå= ~ìÑ

ÇÉã= ^êÄÉáíëã~êâí= îÉêêáåJ
ÖÉêåK= råÇ= ëç= äÉÖíÉ= ÇáÉ= w~Üä
ÇÉê=iÉáëíìåÖëÄÉòáÉÜÉê=ÄÉá=ÇÉê
^odb= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=òï∏äÑ=jçå~íÉ=ìã=NNP
~ìÑ=O=ORO=òìK
aáÉ=^êÄÉáíë~ÖÉåíìêI=ÇáÉ=^êJ

ÄÉáíëäçëÉ=å~ÅÜ= áÜêÉã= gçÄîÉêJ
äìëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=Éáå=g~Üê
ÄÉíêÉìíI= îÉêãÉäÇÉí= Ç~ÖÉÖÉå
ÉáåÉå= oΩÅâÖ~åÖK= ^ääÉêÇáåÖë
Ñ®ääí= ÇáÉëÉê= òì= ãçÇÉê~í= ~ìëI
ìã= råå~= áå= ÇÉê= dÉë~ãíëí~J
íáëíáâ= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉïáååÉêëÉáíÉ
òì= òáÉÜÉåK= N=MPS= ^êÄÉáíëäçëÉ
ï~êÉå=Ççêí=båÇÉ=gìåá=ÖÉãÉäJ
ÇÉí= Ó= åìê= åÉìå= ïÉåáÖÉê= ~äë
Éáå=g~Üê=òìîçêK
^åÇÉêë= ~äë= ÇáÉ= ^odb= Ü~í

cê~åòJgçëÉÑ= iìÇïáÖ= îçå= ÇÉê
^êÄÉáíë~ÖÉåíìê= áå= råå~= ÑΩê
ëÉáåÉå= _Éáíê~Ö= òìê= pí~íáëíáâ
ÉáåÉ= bêâä®êìåÖW= däÉáÅÜ= òïÉá
Öê∏≈ÉêÉ= ^êÄÉáíÖÉÄÉêI= ÇáÉ= ÑΩê
råå~=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ï~êÉåI
ëáåÇ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=tçJ

ÅÜÉå= ìåÇ= jçå~íÉå= îçã
j~êâí= ÖÉÖ~åÖÉå= Ó= åÉÄÉå
hÉííäÉê= áå=h~ãÉå= ÇÉê= pÅÜ~äíJ
ÖÉê®íÉÜÉêëíÉääÉê= j∏ääÉêI= ÇÉëJ
ëÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ΩÄÉê= ÇÉå
rãïÉÖ= ÉáåÉê= qê~åëÑÉêÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ëíìÑÉåïÉáëÉ= Äáë= båÇÉ
gìåá=áå=ÇáÉ=pí~íáëíáâÉå=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíë~ÖÉåíìê= ÉáåÖáåÖK= ł^ääÉáå
Ç~ë= ëáåÇ= òìë~ããÉå= UM= Äáë
NMM= ^êÄÉáíëäçëÉ= ãÉÜêI= ÇáÉ
ëáÅÜ= áå= ìåëÉêÉå= w~ÜäÉå= ÄÉJ
ãÉêâÄ~ê= ã~ÅÜÉå�I= ëç= iìÇJ
ïáÖK
^ÄÉê=~ìÅÜ=çÜåÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå

pí~åÇçêíëÅÜäáÉ≈ìåÖÉå= ëÉá= ÇáÉ
i~ÖÉ=áå=råå~=åçÅÜ=åáÅÜí=~ääJ
òì= êçëáÖI= ëç= iìÇïáÖK= pç= ëÉá
ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= łkÉìâìåÇÉå�
ÄÉá= ÇÉê= ^êÄÉáíë~ÖÉåíìê= ~ìÅÜ
ìã=hÉííäÉê=ìåÇ=j∏ääÉê=ÄÉêÉáJ
åáÖí= åìê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= ÖÉëìåJ
âÉå= Ó= Éë= ÖÉÜÉå= ~äëç= áããÉê
åçÅÜ= îáÉäÉ= gçÄë= îÉêäçêÉåK
kÉìÉ=píÉääÉå=ãÉäÇÉå=áå=ÉêëíÉê
iáåáÉ=wÉáí~êÄÉáíëÑáêãÉåK g ëâ~

rkk^ g aÉê=^ìÑëÅÜïìåÖ
ÖÉÜí=~å=ÇÉå=ãÉáëíÉå=^êJ
ÄÉáíëäçëÉå=áå=råå~=îçêÄÉáK
få=ÇÉå=pí~íáëíáâÉå=îçå=^êJ
ÄÉáíë~ÖÉåíìê=ìåÇ=^odb
òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=áããÉê
ëí®êâÉê=ÉáåÉ=wïÉáJhä~ëëÉåJ
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ÄK

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=îÉêÜ~äíÉåÉ=bêÑçäÖÉ=ÉêòáÉäíI=ï®ÅÜëí=ÄÉá=ÇÉê=^odb=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÄÉòáÉÜÉê

wïÉáJhä~ëëÉåJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ã=^êÄÉáíëã~êâí

kÉìÉ= dêç≈~êÄÉáíÖÉÄÉê= Äê~ìÅÜí= ÇáÉ= pí~ÇíK= wìêòÉáí= êáÅÜíÉå= ëáÅÜ
ÇáÉ=eçÑÑåìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=òïÉáíÉå=aeiJpí~åÇçêí=áå=h∏åáÖëÄçêåI
ÇÉê=âΩåÑíáÖ=ÑΩê=PRM=píÉääÉå=Öìí=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK g cçíçW=dêòÉä~â

j^ppbk g ^å=ÇÉê=^ê~äJq~åâJ
ëíÉääÉ= áå= j~ëëÉå= ÄäáÉÄÉå= ÇáÉ
w~éÑÜ®ÜåÉ=ÖÉëíÉêå=sçêãáíí~Ö
íêçÅâÉåK= dêìåÇW= aáÉ= q~åâJ
ëíÉääÉ= ÄÉâçããí= Éáå= åÉìÉë
h~ëëÉåëóëíÉãK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê
fåëí~ää~íáçå= ÇÉê= åÉìÉå= `çãJ
éìíÉêíÉÅÜåáâ= Ü~ÄÉ= ã~å= ÇÉå
hìåÇÉå= åáÅÜíë= áå= oÉÅÜåìåÖ
ëíÉääÉå= â∏ååÉåK= pÅÜçå= ~ã
k~ÅÜãáíí~Ö=îÉêëçêÖíÉ=m®ÅÜíÉê
j~êÅç=táÉÇÉêÜçäÇ=ÇáÉ=hìåÇJ
ëÅÜ~Ñí=ïáÉÇÉê=ãáí=hê~ÑíëíçÑÑK

h~ëëÉåJm~ìëÉ

ÄÉá=^ê~ä

rkk^ g tÉê= ãáí= ÇÉê= _~Üå
îçå= råå~= ~ìë= áå= oáÅÜíìåÖ
e~ãã= Ñ®ÜêíI= ãìëë= áå= ÇÉå
å®ÅÜëíÉå= tçÅÜÉå= ïÉáíÉêÉ
sÉêëé®íìåÖÉå= áå= h~ìÑ= åÉÜJ
ãÉåK= wïáëÅÜÉå= _∏åÉå= ìåÇ
e~ãã=~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=_~Üå=îçã
å®ÅÜëíÉå=jçåí~Ö=~å=Äáë=òìã
NMK=^ìÖìëí= ~å= áÜêÉå= däÉáëÉåK
aáÉ= wΩÖÉ= òïáëÅÜÉå= råå~
ìåÇ=e~ãã=ëçääÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉJ
ëÉå= ÇêÉá=tçÅÜÉå= ìã= ëáÉÄÉå
Äáë= òÉÜå=jáåìíÉå= îÉêëé®íÉåI
ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=_~ÜåK

wΩÖÉ=Ñ~ÜêÉå

åçÅÜ=ëé®íÉê

^ccboab g a~ë= åÉååí= ã~å
éêçãéíÉ= _ÉÇáÉåìåÖK= sáÉê
tÉêâí~ÖÉ= å~ÅÜ= ìåëÉêÉã= _ÉJ
êáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=łpÅÜä~ÖäçÅÜéáëJ
íÉ�= ~å= ÇÉê=açêíãìåÇÉê= píê~J
≈É=E^ìëÖ~ÄÉ=cêÉáí~ÖI=ÇÉê=NPKF
ïìêÇÉå= ÇáÉ= ^åïçÜåÉê= ÖÉëJ
íÉêå= îçå= _~ÖÖÉêÖÉí∏ëÉ= ÖÉJ
ïÉÅâíK= få= ÇáÉëÉã= c~ää= ï~ê
ÇÉê= i®êã= ÜçÅÜïáääâçããÉåI
ÇÉååI=ïáÉ=ÉáåÉ=jáÉíÉêáå=ÑêÉìJ
ÇÉëíê~ÜäÉåÇ= ìåëÉêÉê= oÉÇ~âíáJ
çå= îÉêâΩåÇÉíÉW= łbë= ï~êÉå
ÇçÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= òïÉá= ^êÄÉáJ
íÉê= áå= ìåëÉêÉã= pÅÜçííÉêïÉÖI
ìã=ÇáÉ=i∏ÅÜÉê=òì=ëíçéÑÉå>�
cêÉáäáÅÜ= Ü~ÄÉ= ÇÉê= ï~ÅâÉêÉ

pí~ÇíÄÉíêáÉÄÉJqêìéé= åáÅÜíë
~åÇÉêÉë= ÖÉí~å= ~äë= òìîçê
ëÅÜçå=PS= g~ÜêÉ= ä~åÖ=sÉêãáÉJ
íÉê=h~êä=oÉáÅÜÉW=å®ãäáÅÜ=łãáí
âäÉáåÉå= píÉáåÉå= ÇáÉ= i∏ÅÜÉê
òìÖÉëÅÜ~ìÑÉäíKKK�K g ëá~

pÅÜä~Öä∏ÅÜÉê

òìÖÉëÅÜ~ìÑÉäí

h£kfdp_lok g jáí= _ä~ìäáÅÜí
ìåÇ= j~êíáåëÜçêå= êΩÅâíÉ= ÇáÉ
cÉìÉêïÉÜê= ÖÉëíÉêå= ìã
NQ=rÜê= òìê= cêáÉÇêáÅÜëíê~≈É
~ìëI=ïÉáä= Ççêí= ÉáåÉ=eÉÅâÉ= áå
_ê~åÇ= ÖÉê~íÉå= ï~êK= kçÅÜ
ëÅÜåÉääÉê= ~äë= ÇáÉ= cÉìÉêïÉÜê
ï~êÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ^åïçÜåÉêI
ÇáÉ= ÇÉå= _ê~åÇ= ÖÉä∏ëÅÜí= Ü~íJ
íÉå= Ó= ìåÇ= òï~ê= ÖêΩåÇäáÅÜI
ïáÉ=ÇáÉ=cÉìÉêïÉÜê=äçÄíK

_êÉååÉåÇÉ

d~êíÉåÜÉÅâÉ
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