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`Üêáëíá~å=tÉáÅâÉåI=^êÅÜáíÉâí
ìåÇ= ëÉäÄÉê= s~íÉê= îçå= òïÉá
h~íÜ~êáåÉåëÅÜΩäÉêåI= ëíÉääí
îáÉê= dêìåÇëÅÜìäÉå= ëÉáåÉ
c~ÅÜâçãéÉíÉåò= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖW= h~íÜ~êáåÉåJI= dêáääçJI
pçååÉåJ= ìåÇ= pÅÜáääÉêëÅÜìäÉI
~äëç=~ääÉå=îáÉê=pÅÜìäÉåI=ÇÉêÉå
d~åòí~Öë~åÖÉÄçíÉ= îçã
bî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉåâêÉáë
çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉåK

tçêìã= Éë= ÖÉÜíI= Ç~ë= ëáåÇ
ÇáÉ=îáÉäÉå=âäÉáåÉå=cê~ÖÉåI=ÇáÉ
ëáÅÜ= áããÉê=Ö~åò=ëéçåí~å=ÉêJ
ÖÉÄÉåI=ïÉåå= ÉáåÉ= ÉåÖ~ÖáÉêíÉ
bäíÉêåëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=^ìëJ
Ä~ìëíìÑÉ=ÄÉëéêáÅÜíK
hÉáåÉ= éêçÑÉëëáçåÉääÉ= dÉJ

ë~ãíéä~åìåÖI= ïáÉ= tÉáÅâÉå
ëáÉ= áã= e~ìéíÄÉêìÑ= ÉêäÉÇáÖÉå
ïΩêÇÉI= ëçåÇÉêå= ëÅÜåÉääÉ= i∏J
ëìåÖÉåI=ÇáÉ=âä~ê=ã~ÅÜÉåI=çÄ
ã~å= áå= ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå
oáÅÜíìåÖ= łïÉáíÉêÇÉåâÉå�
â~åå= Ó= çÇÉê= çÄ= íÉÅÜåáëÅÜÉ
çÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= Ç~J
ÖÉÖÉå= ëéêÉÅÜÉåK= łd~åò= âçåJ
âêÉí= Éíï~= cê~ÖÉå= ïáÉW= h~åå
ã~å= Ç~= åçÅÜ= Éáå= òìë®íòäáJ
ÅÜÉë= cÉåëíÉê= êÉáåã~ÅÜÉå
çÇÉê=åáÅÜí\�
pÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=lÑJ

ÑÉåÉå= d~åòí~ÖëÖêìåÇëÅÜìäÉ

ïìêÇÉ=~å=ÇÉå=råå~Éê=dêìåÇJ
ëÅÜìäÉå=ëÅÜçå=âê®ÑíáÖ=ÖÉÄ~ìíK
açÅÜ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=pÅÜΩäÉêò~ÜJ
äÉå= áå= ÇÉê= k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉJ
íêÉììåÖ=ìåÇ= ëáÅÜ=ï~åÇÉäåÇÉ
fåÜ~äíÉ= îÉêä~åÖÉå= ~ìÅÜ= å~ÅÜ
ÉáåÉê=ëíÉíáÖÉå=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê
o~ìãâçåòÉéíÉK
aáÉ= h~íÜ~êáåÉåëÅÜìäÉ= áëí

Ç~= Éáå= _ÉáëéáÉäK= lÄïçÜä= ëáÉ
ÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå= ^åÄ~ì= âçãJ

éäÉíí= ÑΩê= ÇáÉ=d~åòí~ÖëÄÉíêÉìJ
ìåÖ= ÜÉêÖÉêáÅÜíÉí= Ü~íI= ëÅÜäìJ
ÖÉå=bäíÉêå=àÉíòí=îçêI=~ìÅÜ=ÇáÉ
äÉÉê= ëíÉÜÉåÇÉ= e~ìëãÉáëíÉêJ
ïçÜåìåÖ= ãáí= ÑΩê= Ç~ë= k~ÅÜJ
ãáíí~Öë~åÖÉÄçí= òì= åìíòÉåK
råÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^ì≈Éå~åä~ÖÉå
ÇÉê=pÅÜìäÉ=ëçääÉå=ÉáåÉ=rãÖÉJ
ëí~äíìåÖ=ÄÉâçããÉåK
_Éá= äÉíòíÉêÉã= Éíï~= ïΩêÇÉ

tÉáÅâÉå= o~í= ÖÉÄÉåI= ïÉäÅÜÉ
j~íÉêá~äáÉå= ã~å= îÉêïÉåÇÉå
â~åå= ìåÇ= ïç= áÜêÉ= sçêJ= ìåÇ
k~ÅÜíÉáäÉ= äáÉÖÉåK= aáÉ= âêÉ~íáJ
îÉå= fÇÉÉå= ëÉäÄëí= ëçääÉå= ~ÄÉê
îçå=ÇÉå=bäíÉêå=âçããÉåK
łbë= ëçää= ÉáåÉ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ

båíïáÅâäìåÖ= ëÉáåK= bë= ÖÉÜí
åáÅÜí= Ç~êìãI= Ç~ëë= áÅÜ= ãáí
ãÉáåÉã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= ^åJ
ë~íò= áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ= sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå= ÉåíïÉêÑÉK= fÅÜ= ë~ÖÉ
òìã=_ÉáëéáÉäI=ï~ë=ÇáÉ=rãëÉíJ
òìåÖ= ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå= fÇÉÉ
âçëíÉå=ïΩêÇÉK=råÇ=íêÉíÉ=îáÉäJ
äÉáÅÜí=Éáåã~ä=~ìÑ=ÇáÉ=_êÉãëÉI
ïÉåå= Éíï~ë= ~ìë= Ñ~ÅÜäáÅÜÉê
páÅÜí=Ö~ê=åáÅÜí=ÖÉÜíK�

sçå=pÉÄ~ëíá~å=pãìäâ~

_~ìíÉÅÜåáëÅÜÉê=o~í=ÑΩê=ÇáÉ
d~åòí~ÖëÖêìåÇëÅÜìäÉå
^êÅÜáíÉâí=`Üêáëíá~å=tÉáÅâÉå=Éêâä®êíI=ï~ë=ÄÉá=rãÄ~ìíÉå=ã~ÅÜÄ~ê=áëí

rkk^ g pÉáí=báåÑΩÜêìåÖ
ÇÉê=d~åòí~ÖëÖêìééÉå=ëáåÇ
ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉå=ÉáåÉ
a~ìÉêÄ~ìëíÉääÉK=dìíI=ïÉåå
ã~å=Ç~=Ö~åò=ìåÄΩêçâê~J
íáëÅÜ=ìåÇ=âçëíÉåäçë=~ìÑ=ÉáJ
åÉå=^êÅÜáíÉâíÉå=òìêΩÅâJ
ÖêÉáÑÉå=â~ååK

SSTTAADDTT UNNA aáÉåëí~ÖI=OSK=pÉéíÉãÄÉê=OMMSebiitbdbo=^kwbfdbo pÉáíÉ=OM

=

h£kfdp_lok g aáÉ= aÉìíëÅÜÉ
o~ëëÉí~ìÄÉåëÅÜ~ì=OMMU=éä~åí
ÇÉê= wìÅÜíîÉêÉáå= łoçíÉ= bêÇÉ�
~ã=p~ãëí~ÖI=OM=rÜêI=ÄÉá=ÇÉê
~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå= e~ìéíîÉêJ
ë~ããäìåÖ= áã=`~Ñ¨=_áëíêç= áã
hìêé~êâK=eÉäãìí=^ãÉåÇ~=êÉJ
ÑÉêáÉêí= ΩÄÉê= łbåÖäáëÅÜÉ= ìåÇ
_êΩååÉê=hêçéÑí~ìÄÉå�K

wΩÅÜíÉê=ÄÉêÉáíÉå

q~ìÄÉåí~Ö=îçê

aáÉ= pí~Çí= ÄÉíÉáäáÖí= ëáÅÜ= ~å
ÇÉã= tÉííÄÉïÉêÄI= ãáí= ÇÉã
ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=qÉäÉâçã=^d=ÉáJ
åÉå= jìëíÉêëí~åÇçêí= ÑΩê= ÇÉå
báåë~íò= ãçÇÉêåëíÉê= _êÉáíJ
Ä~åÇíÉÅÜåáâ= ëìÅÜí= E_ÉêáÅÜí
îçã=NRK=pÉéíÉãÄÉêFK
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=tÉêåÉê=hçäJ

íÉê= Ü~ííÉ= îçêÖÉäÉÖí= ìåÇ= ~äë
_ÉáëéáÉä= Éáå= Ü®ìëäáÅÜÉë= kçíJ
êìÑåÉíò=ÑΩê=pÉåáçêÉå=ÖÉå~ååíK
^ìÑ= ÇÉê= fåíÉêåÉíëÉáíÉ= ïïïK
ìåå~JïáêÇJíJÅáíóKÇÉ=Ü~ÄÉå=ÉáJ
åáÖÉ=_ΩêÖÉê=ÄÉêÉáíë=fÇÉÉå=ÑçêJ

ãìäáÉêíI=Ç~êìåíÉê=Éáå=tÉííÉêJ
ï~êåëóëíÉã= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêåÉíJ
òìåÖ=pÅÜìäÉ=Ó=bäíÉêåÜ~ìëK
fãéìäëêÉÑÉê~íÉ= ëçääíÉå= ÇáÉ

_ΩêÖÉê=òì=fÇÉÉå=~åêÉÖÉåK=aêK
sçäâÉê= sÉêÅÜ= EråíÉêåÉÜJ
ãÉåëîÉêÄ~åÇF= ëâáòòáÉêíÉ= äçëJ

ÖÉä∏ëí= îçå= ÇÉê= qÉÅÜåáâ= ÇáÉ
_ÉÇÉìíìåÖ= ÖìíÉê= sÉêåÉíòìåÖ
ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉåK= píÉÑ~å
mÑÉáÑÉê= Ead_F= éä®ÇáÉêíÉ= ÑΩê
ÇÉå=báåë~íò=ÇÉê=qÉÅÜåáâI=ìã
ÇÉå= fåÑçêã~íáçåëÑäìëë= òïáJ
ëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ= éçJ

íÉåòáÉääÉå= ^òìÄáë= òì= îÉêÄÉëJ
ëÉêåI= ÇáÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= ÇáJ
êÉâí=áå=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=òì=íê~ÖÉå
ìåÇ= ëí~êâÉ= táêíëÅÜ~ÑíëÑÉäÇÉê
ïáÉ=áå=råå~=ÇáÉ=içÖáëíáâ=ïÉáJ
íÉê=òì=ëí®êâÉåK
få=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=tçÅÜÉ

ÖáÄí= Éë= àÉïÉáäë= áã= o~íÜ~ìëI
o~ìã= NMRI= NT= rÜêI= ∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=qêÉÑÑÉå=òìê=ł_Éï®äíáÖìåÖ
ÇÉë= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= t~åJ
ÇÉäë�= EQK= lâíçÄÉêFI= òì= ł_áäJ
ÇìåÖ= ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~Ñí�= ERK
lâíKFI= łwáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíLm~êJ
íáòáé~íáçå�=EVK=lâíKF=ìåÇ=çÑÑÉJ
åÉå=qÜÉãÉå=ENMK=lâíFK
§ÄÉê=QMM=pí®ÇíÉ=Ü~ÄÉå=ÄáëJ

ÜÉê= áÜê= fåíÉêÉëëÉ=~ã=tÉííÄÉJ
ïÉêÄ= ÄÉâìåÇÉíK= ^ìë= kot
åÉÜãÉå= åÉÄÉå= råå~= ~ìÅÜ
^êåëÄÉêÖI= dΩíÉêëäçÜI= fëÉêJ
äçÜåI= oÜÉÇ~JtáÉÇÉåÄêΩÅâ
ìåÇ=oÜÉáåÉ=íÉáäK g ëíáé

rkk^ g ^ìÑí~âí=òìã=tÉííJ
ÄÉïÉêÄ=ìã=NOM=qÉäÉâçãJ
jáääáçåÉåW=råå~=ïáää=łqJ`áJ
íó�=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÉêëíÉå=_ΩêJ
ÖÉê=íêìÖÉå=ÖÉëíÉêå=^ÄÉåÇ
áã=wÉåíêìã=ÑΩê=fåÑçêã~íáçå
ìåÇ=_áäÇìåÖ=Ewf_F=áÜêÉ=fÇÉJ
Éå=òìë~ããÉåK

dÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=ë~ããÉäíÉå=_ΩêÖÉê=áã=wf_=ÇáÉ=ÉêëíÉå=fÇÉÉå=ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=łqJ`áíó�

^ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìê=îÉêåÉíòíÉå=pí~Çí

fÇÉÉåë~ããäìåÖW= oÉÖÉ= _ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= tÉííÄÉïÉêÄ
łqJ`áíó�=ÖÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=áã=wf_K g cçíçW=eÉååÉë

råÇ= ÇáÉ= ïáêÇ= Ç~åå= ïáÉÇÉê
łråå~= ÉêäÉÄÉå�= ÄÉêÉáÅÜÉêåI
ïáÉ= `äìÄéê®ëáÇÉåí= iìÇÖÉê
q∏äâÉ= ÖÉëíÉêå= ÜçÅÜòìÑêáÉÇÉå
ÄÉëí®íáÖíÉK=łtáê=ÇÉåâÉåI=Ç~ëë
ïáê= Ç~ë= åçÅÜã~ä= ã~ÅÜÉåK
aáÉ= oÉëçå~åò= ï~ê= ÉáåÑ~ÅÜ
ΩÄÉêï®äíáÖÉåÇK= pçïçÜä= ÄÉáã
sÉêâ~ìÑ= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå
îáÉäÉå= _ΩêÖÉêåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ëç
ÄÉêÉáíïáääáÖ= îçå= áÜêÉå= pÅÜ®íJ
òÉå=ÖÉíêÉååí=Ü~ÄÉåK�
táÉ= ÖÉëíÉêå= ÄÉêáÅÜíÉíI= Ü~í

ÇÉê=iáçåëJ`äìÄ=råå~Jsá~=oÉJ
Öáë= ãáí= ëÉáåÉê= ÉêëíÉå= Öêç≈Éå
_ΩÅÜÉêÄ∏êëÉ= ~ã= tçÅÜÉåÉåJ
ÇÉ= Ç~ë= g~ÖÇÑáÉÄÉê= ÇÉê= iÉëÉJ
ê~ííÉå=ÉåíÑ~ÅÜíK=jáí=ÇÉå=êìåÇ
TMMM= bìêç= bêä∏ë= ïçääÉå= ÇáÉ
iáçåë= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ïÉáíÉê
Ç~ë=c~ÜêòÉìÖJiÉ~ëáåÖ=ÇÉê=q~J
ÑÉä=råå~=ìåíÉêëíΩíòÉåK=łbë=áëí
å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇI
ïáÉ= Öêç≈= ÇÉê= _ÉÇ~êÑ= áëí�I
ãÉáåí= q∏äâÉK= aáÉ= q~ÑÉä= ÖáÄí
êÉÖÉäã®≈áÖ= iÉÄÉåëãáííÉä= ~å
_ÉÇΩêÑíáÖÉ= ~ìë= ìåÇ= ìåíÉêJ
ëíΩíòí=Ç~ë=jáíí~ÖÉëëÉå=áå=ÇÉê
çÑÑÉåÉå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉK
aáÉ= òïÉáí®ÖáÖÉ= _ΩÅÜÉêÄ∏êJ

ëÉ= ~åë= råå~JÉêäÉÄÉåJtçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ=ãáí=^ìíçëÅÜ~ì=ìåÇ
báåâ~ìÑëëçååí~Ö= ~åòìâçéJ

éÉäåI= Ü~í= ëáÅÜ= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê
iáçåë= ÄÉëíÉåë=ÄÉï®ÜêíK= łtáê
~ääÉáå= ~å= ÉáåÉã= pçååí~Ö=ãáí
ÇÉå=Ö~åòÉå=_ΩÅÜÉêå=~ìÑ=ÇÉå
j~êâí= J= Ç~ë= ï®êÉ= â~ìã= òì
êÉ~äáëáÉêÉå�I= ãÉáåí= iìÇÖÉê
q∏äâÉK= _ê®ÅÜíÉ= îÉêãìíäáÅÜ
~ìÅÜ= ïÉåáÖÉê= i~ìÑâìåÇJ
ëÅÜ~ÑíW= łfå= ÇÉê= _ΩêÖÉêÜ~ääÉ
â~ãÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ= áÜJ
êÉã=tÉÖ=áå=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí=à~
éê~âíáëÅÜ=~å=ìåë=îçêÄÉáK�
cΩê=łfêêáí~íáçåÉå�I=ÄÉëí®íáÖí

ÇÉê= iáçåëJmê®ëáÇÉåíI= ëçêÖíÉ
ÇáÉ= ł_áääáÖâçåâìêêÉåò�= ÄÉá
_ΩÅÜÉêòÉåíêìãJdÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê= dçêÇçå= cêáÉëÉK= ła~ëë
Ç~= áããÉê= ëç= Éáå= ÄáëëÅÜÉå
pçêÖÉ= ìã= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= dÉJ
ëÅÜ®Ñí= áëíI= îÉêëíÉÜÉ= áÅÜ�I
åáÅâí=q∏äâÉK=łtáê=Ü~ÄÉå=ìåë
áã= dÉëéê®ÅÜ= ÄÉãΩÜíI= ÇáÉëÉ
pçêÖÉå= ~ìëòìê®ìãÉåK= iÉíòíJ
äáÅÜ= ÄäÉáÄí= ìåëÉêÉ= sÉê~åëí~äJ
íìåÖ= à~= ~ìÑ= ã~ñáã~ä= Éáåã~ä
áã=g~Üê=ÄÉëÅÜê®åâíK�=råÇ=ëáÉ
ÇáÉåÉ= à~= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉáåÉã
ÖìíÉå=wïÉÅâK

rkk^ g aÉê=oÉëí=ÇÉë=~ÄÖÉJ
íê~ÖÉåÉå=_ΩÅÜÉêÖÉÄáêÖÉë
Ü~êêí=ëÅÜçå=Öìí=îÉêëí~ìí
ÇÉê=aáåÖÉK=aÉåå=ïáÉ=ÇáÉëÉ
aáåÖÉ=äáÉÖÉåI=ïáêÇÛë=áã
å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ
iáçåëJ_ΩÅÜÉêÄ∏êëÉ=ÖÉÄÉåK

sçå=páäîá~=oáåâÉ

_ΩÅÜÉêÄ∏êëÉ
ïçÜä=âÉáåÉ
báåí~ÖëÑäáÉÖÉ

iáçåë=ÇÉåâÉå=ΩÄÉê=kÉì~ìÑä~ÖÉ=å~ÅÜ

iìÇÖÉê= q∏äâÉI= mê®ëáÇÉåí= ÇÉë
iáçåëJ`äìÄë=råå~Jsá~=oÉÖáë

jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉêáå=m~íêáÅá~=oÉáÅÜ=ìåÇ=^lhJjáí~êÄÉáíÉêáå=oÉJ
Öáå~=cä~≈=EjKF=Ö~ÄÉå=òìã=pí~êí=ÇÉê=äÉíòíÉå=tçÅÜÉ=aìêÅÜÜ~äíÉJ
é~êçäÉå=~ìë=Ó=ÜáÉê=~å=ÇáÉ=eÉääïÉÖJoÉ~äëÅÜΩäÉêK g cçíçW=eÉååÉë

kçÅÜ= ÉáåÉ=tçÅÜÉ= ä~åÖ=ãΩëJ
ëÉå= ÇáÉ= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ
pÅÜΩäÉê= ~ìÑ= pÅÜìäÄìë= çÇÉê
j~ã~ë= ^ìíç= îÉêòáÅÜíÉåK
łaáÉ= ãÉáëíÉå= ïÉêÇÉå= Éë
ëÅÜ~ÑÑÉå�I=Ö~Ä=ëáÅÜ=ÇáÉ=jçÄáJ
äáí®íëã~å~ÖÉêáå=ÇÉê=pí~ÇíI=m~J
íêáÅá~= oÉáÅÜI= ÖÉëíÉêå= òìîÉêJ
ëáÅÜíäáÅÜK
a~ÄÉá=ï~ê= ÇáÉ= sçêÖ~ÄÉ= ~å

ÇáÉ=NNT=o~ÇäÉê=ÇÉê=ïÉáíÉêÑΩÜJ
êÉåÇÉå= pÅÜìäÉå= ÇìêÅÜ~ìë
Ü~êíK=NU=j~ä=ãΩëëÉå=ëáÉ=ÇÉå
tÉÖ= òìê= pÅÜìäÉ= ãáí= ÇÉã
aê~ÜíÉëÉä=òìêΩÅâäÉÖÉåK=a~ÄÉá
Ü~í= ÇÉê= pÉéíÉãÄÉê= ÖÉê~ÇÉ
Éáåã~ä=ON=pÅÜìäí~ÖÉK
fã= sÉêÜ®äíåáë= áëí= ÇáÉ= ^âíáJ

çåI= ãáí= ÇÉê= pí~Çí= ìåÇ= ^lh
ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= òìã= o~ÇÑ~ÜêÉå
~åáãáÉêÉå= ïçääÉåI= ìã= ÉáåáJ

ÖÉë= ~åëéêìÅÜëîçääÉê= ~äë= ÇáÉ
®ÜåäáÅÜ= ÖÉ~êíÉíÉ= ^âíáçå= łjáí
ÇÉã= o~Ç= òìê= ^êÄÉáí�K= açÅÜ
ÄÉá= råå~ë= pÅÜΩäÉêå= ëÉá= Ç~ë
mêçÖê~ãã=èì~ëá=òìã=pÉäÄëíJ
ä®ìÑÉê=ÖÉïçêÇÉåK
łtÉåå= ëáÉ= Éêëí= Éáåã~ä= ~åJ

ÖÉÑ~åÖÉå= Ü~ÄÉåI= ä~ëëÉå= ëáÉ
ëáÅÜ= ~ìÅÜ= îçå= táåÇ= ìåÇ
tÉííÉê= åáÅÜí= ~ÄÜ~äíÉå�I= äçÄí
m~íêáÅá~=oÉáÅÜK=łfå=ÇÉê=dêìéJ
éÉ= ã~ÅÜí= Éë= pé~≈I= ìåÇ= ÇáÉ
ãÉáëíÉå=ãÉêâÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=îáÉä=ï~ÅÜÉê=áå=ÇÉê=pÅÜìJ
äÉ=~åâçããÉåK�
aÉå= mêÉáë= ÑΩê= ÇáÉ= qÉáäå~ÜJ

ãÉ= ò~ÜäÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê
Ç~ÇìêÅÜ=ëÉäÄëíK=wì=ÖÉïáååÉå
ÖáÄí= Éë= òï~ê= ~ìÅÜ= Éíï~ë= Ó
~ÄÉê= äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=tÉêâòÉìÖJ
âçÑÑÉê= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= ä®ëëí
ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= iÉáëíìåÖ= ÉêëíêÉáJ
íÉåK
aáÉ= ~åÇÉêÉå= mêÉáëÉ= Ó= òïÉá

c~ÜêíÉå= áåë= _ä~ìÉ= ÑΩê= ÇáÉ
o~ÇÑ~ÜêíÉ~ãë= ìåÇ= p~ÅÜéêÉáJ
ëÉ= ÑΩê= ÇêÉá= báåòÉäê~ÇäÉê= Ó
ïÉêÇÉå=~ìëÖÉäçëíK g ëâ~

báëÉêåÉ=aáëòáéäáå
~ìÑ=ÇÉã=aê~ÜíÉëÉä
łjáí=ÇÉã=o~Ç=òìê=pÅÜìäÉ�W=aáÉ=ãÉáëíÉå

ÇÉê=PO=qÉ~ãë=â∏ååÉå=áÜê=pçää=ÉêÑΩääÉå

rkk^ g aáÉ=^âíáçå=łjáí
ÇÉã=o~Ç=òìê=pÅÜìäÉ�=ÖÉÜí
áå=ÇÉå=båÇëéìêíK=_áëä~åÖ
ÜáÉäíÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=áÜêÉ
sçêë®íòÉ=áå=p~ÅÜÉå=aê~ÜíÉJ
ëÉäåìíòìåÖ=ÉáëÉêå=ÉáåK

_ìÇÉåÄ~ìÉå=áã=_çêåÉâ~ãé=ÖÉÜ∏êí=áå=ÇÉê=d~åòí~ÖëÄÉíêÉììåÖ=ÇÉê=h~íÜ~êáåÉåëÅÜìäÉ=Ç~òìK=eáÉê=ïáää=ëáÅÜ=^êÅÜáíÉâí=`Üêáëíá~å=tÉáJ
ÅâÉå=äáÉÄÉê=åáÅÜí=ÉáåãáëÅÜÉå=Ó=~åëçåëíÉå=ÖáÄí=Éê=ëÉáåÉå=o~íI=ï~åå=áããÉê=Éê=ÖÉÑê~Öí=áëíK g cçíçW=qêçà~å

g `Üêáëíá~å=tÉáÅâÉå=ÖÉÜ∏êí=òì
ÇÉå=Äáëä~åÖ=ST=råíÉêòÉáÅÜåÉêå
ÇÉë=råå~Éê=j~åáÑÉëíÉëI=ÇáÉ=áå
ÇÉå=âçããÉåÇÉå=òï∏äÑ=jçå~íÉå
ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=_~ìëíÉáå=ÑΩê
Éáå=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë=råJ
å~=ëÅÜ~ÑÑÉå=ïçääÉåK
g ^äë=^êÅÜáíÉâí=ÄÉê®í=Éê=pÅÜìJ
äÉåI=ïÉåå=Éë=ìã=Ä~ìíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉ=cê~ÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ

d~åòí~Öë~åÖÉÄçíÉ=ÖÉÜíK
g fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fÇÉJ
Éå=ÖáÄí=Éë=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåë=Ç~J
ÑΩê=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hìê~íçêáìãK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=p~ÄáåÉ
_ÉêåÇëÉå=EqÉäK=M=OP=MPLU=SU=UUFI
sçäâÉê=píÉååÉá=EqÉäK=OMO=NNQFI
aêK=aáêâ=mêΩåíÉ=EqÉäK=VU=SV=UMF=ìK
_Éííáå~=lííÉ=EMOVONLUV=OO=POFK

báåÉ=pí~Çí=ÑΩê=háåÇÉê

`Üêáëíá~å= tÉáÅâÉå= ëí~ããí
~ìë=ÉáåÉê=ÉÅÜíÉå=^êÅÜáíÉâíÉåJ
Ñ~ãáäáÉK=fã=NVQS=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå
_Ωêç=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉÜ∏êí=Éê
òìê= áåòïáëÅÜÉå= áå= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ~ìÑÖÉêΩÅâíÉå
ÇêáííÉå=dÉåÉê~íáçåK
wìë~ããÉå=ãáí=ëÉáåÉã=s~J

íÉê=räêáÅÜI=ëÉáåÉã=låâÉä=^åJ
ÇêÉ~ë= ìåÇ= ëÉáåÉê= pÅÜïÉëíÉê
_~êÄ~ê~= éä~åí= Éê= hê~åâÉåJ
ìåÇ= ûêòíÉÜ®ìëÉêI= mÑäÉÖÉÜÉáJ
ãÉ= ìåÇ= pÅÜìäÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ
tçÜåJ= ìåÇ= báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìJ
ëÉêI= łëÅÜçå= ÇÉëÜ~äÄI= ïÉáäÛë

ÉáåÑ~ÅÜ=pé~≈=ã~ÅÜíK�
báå=ã~êâ~åíÉê=^âòÉåíI=ÇÉå

ÇáÉ= tÉáÅâÉåë= ãáí= áÜêÉå= OM
jáí~êÄÉáíÉêå= áå= áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå
eÉáã~íëí~Çí= ëÉíòíÉåI= áëí= Ç~ë
wÉåíêìã=ÑΩê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ
_áäÇìåÖI= Ç~ë= wf_K= ^ìÅÜ= ÇáÉ
hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ïìêÇÉå= îçå
áÜåÉå=ÉåíïçêÑÉåK
t~ë=`Üêáëíá~å=tÉáÅâÉå=ãáí

ÇÉå= pÅÜìäÉå= ÇÉê= pí~Çí= îÉêJ
ÄáåÇÉíI= ëáåÇ= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉå
háåÇÉêW=aáÉ=wïáääáåÖÉ=káÅçä~ë
ìåÇ=a~îáÇ=ÖÉÜÉå= òìê=h~íÜ~J
êáåÉåëÅÜìäÉK

tÉáÅâÉåë=ëáåÇ=^êÅÜáíÉâíÉå=ÇìêÅÜ=ìåÇ=ÇìêÅÜ

c~ãáäáÉ=_~ìãÉáëíÉê

pí~ÇíÄÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ

íêçíòÇÉã=åáÅÜí=~ìÑ

Éáåã~ä=pçêÖÉåâáåÇ

bêëíã~äë

êçíÉ

w~ÜäÉå

tÉåå= pí~ÇíÄÉíêáÉÄÉJ`ÜÉÑ
cÉêÇáå~åÇ= _äÉñ= ÇÉå= łêçíÉå
g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë= OMMR�= ~ã
açååÉêëí~Ö= áã= o~í= éê®ëÉåJ
íáÉêíI= ïáêÇ= ÇÉå= `arJsÉêíêÉJ
íÉêå= åáÅÜí= ÇÉê= ÜÉá≈É= pÅÜêÉÅâ
áå= ÇáÉ= däáÉÇÉê= Ñ~ÜêÉåK= łcΩê
ÇÉå=sÉêäìëí= ÖáÄí= Éë= éä~ìëáÄäÉ
dêΩåÇÉ�I=ïÉá≈=ÇÉê=cê~âíáçåëJ
îçêëáíòÉåÇÉ=qÜÉç=bÜêäáÅÜK
_áë=OMMR=Ü~ÄÉ=ÇÉê=h®ããÉJ

êÉê= ÑΩê= ÇáÉ= iÉáëíìåÖÉå= ÇÉê
pí~ÇíÄÉíêáÉÄÉ= ^ÄëÅÜä~Öëò~ÜJ
äìåÖÉå= ΩÄÉêïáÉëÉåK= ła~ãáí
áëí=Éë= ä~ìí=o~íëÄÉëÅÜäìëë=îçå
OMMQ= îçêÄÉá�I= ÉêáååÉêí= bÜêJ
äáÅÜK= łaáÉ= iÉáëíìåÖÉå= ëáåÇ
àÉíòí= îçêòìÑáå~åòáÉêÉåK�= a~J
ãáí= ÉåÇÉ= Ç~ë= g~Üê= å~íΩêäáÅÜ
êçíK= łk~ÅÜ= cÉëíëíÉääìåÖ= ÇÉë
bêÖÉÄåáëëÉë= ÖäÉáÅÜí= ÇáÉ= pí~Çí
ÇÉå=cÉÜäÄÉíê~Ö=~ìëK�
aáÉ=pí~ÇíÄÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ

NMMJéêçòÉåíáÖÉ= qçÅÜíÉê= ÇÉê
pí~ÇíI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= e~ìëÜ~äíëJ
éä®åÉ= Ç~ÜÉê= áã= wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ= òì= ÄÉïÉêíÉåI= ëç= bÜêJ
äáÅÜK=łaÉã=iáèìáÇáí®íëÖÉïáåå
ÇÉê= pí~Çí= ëíÉÜí= Éáå= sÉêäìëí
ÇÉê= pí~ÇíÄÉíêáÉÄÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉêK
^ääÉêÇáåÖë= ëíÉääí= ÇÉê= h®ããÉJ
êÉê=~ääÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå=báåêáÅÜJ
íìåÖÉå= ÇáÉ= å∏íáÖÉå= hêÉÇáíÉ
òìê= sÉêÑΩÖìåÖK�= a~ãáí= ëáÉ
łÑäΩëëáÖ�=ÄäÉáÄÉåK
fããÉêÜáåI= Äáä~åòáÉêí= bÜêJ

äáÅÜI= ëÅÜäáÉ≈Éå= ÇáÉ= pí~ÇíÄÉJ
íêáÉÄÉ= Ç~ë= g~Üê= ìã= QNO=MMM
bìêç= ÄÉëëÉê= ~Ä= ~äë= áã=táêíJ
ëÅÜ~Ñíëéä~å= ~åÖÉÖÉÄÉåK= ła~J
ãáí=ÖÉÜ∏êÉå=ëáÉ=åáÅÜí=òì=ÇÉå
pçêÖÉåâáåÇÉêå=ÇÉê=pí~ÇíK�
aÉê= báÖÉåÄÉíêáÉÄ= âΩããÉêí

ëáÅÜ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pí~Çí=ìã
^Äï~ëëÉêJ= ìåÇ= jΩääÄÉëÉáíáJ
ÖìåÖI= píê~≈ÉåêÉáåáÖìåÖ= ìåÇ
JìåíÉêÜ~äíìåÖK= bê= éÑäÉÖí
dêΩåÑä®ÅÜÉåI= ~ÅÜíÉí= ~ìÑ= dÉJ
ï®ëëÉê= ìåÇ= eçÅÜï~ëëÉêJ
ëÅÜìíòK= aáÉ= hçëíÉåÇÉÅâìåÖ
ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=dÉÄΩÜêÉåK g ëá~

rkk^ g wÉÜå=g~ÜêÉ=ä~åÖ
Öä®åòíÉ=ìåíÉê=ÇÉã=g~ÜêÉëJ
ÉêÖÉÄåáë=ÇÉê=pí~ÇíÄÉíêáÉÄÉ
Éáå=mäìëK=kìåI=éä∏íòäáÅÜW
NIPPT=jáääáçåÉå=bìêç=jáÉJ
ëÉK=hÉáå=dêìåÇ=òìê=m~åáâI
ÄÉêìÜáÖí=ÇáÉ=`arK

ebjjboab g aáÉ= NK=hçãé~J
åáÉ=ÇÉê=eÉããÉêÇÉê=pÅÜΩíòÉå
ëÅÜáÉ≈í=~ã=å®ÅÜëíÉå=jçåí~Ö
łt~åÇÉêéçâ~ä= ìåÇ= q~ÖÉëâ∏J
åáÖ= ~ìÑ= ÇÉã= iìÑíÖÉïÉÜê�
~ìëK=_ÉÖáåå=áëí=ìã=NV=rÜêK

h∏åáÖ=ãáí=ÇÉã

iìÑíÖÉïÉÜê

rkk^ g aÉê= sÉêÄìåÇ= łfåíÉêJ
ëéçêí�I= òì= ÇÉã= ~ìÅÜ= iÉáÉåJ
ÇÉÅâÉê=~å=ÇÉê=j~ëëÉåÉê=píê~J
≈É= ò®ÜäíI= ÑÉáÉêí= ~Ä= ãçêÖÉå
ÇêÉá=jçå~íÉ=ä~åÖ=ãáí=pçåÇÉêJ
~âíáçåÉå=ìåÇ=J~åÖÉÄçíÉå=Ç~ë
RMJà®ÜêáÖÉ=_ÉëíÉÜÉåK=iÉáÉåÇÉJ
ÅâÉê=råå~=áëí=ÉáåÉë=îçå=NRMM
dÉëÅÜ®ÑíÉå= áã= sÉêÄìåÇI= ÇÉê
å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉå= ^åÖ~ÄÉå= łÇáÉ
ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉ= ãáííÉäëí®åÇáJ
ëÅÜÉ= sÉêÄìåÇëÖêìééÉ= áã
péçêíÑ~ÅÜÜ~åÇÉä�=áëíK

RM=g~ÜêÉ

fåíÉêëéçêí


